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Vodenje na delovhem mestu

Namen tega modula je:
* Razumevanje odnosa med vodenjem in delovnim okoljem

 Pomoc pri ustvarjanju pozitivnega ozracja z naslavljanjem izzivov pri vodenju

 Omogociti vodjem ustvariti zaupanja vredno in ustrezno delovno okolje
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Kaj je vodenje in kako pristopiti k temu

V tej predstavitvi se boste naucili:

 Kajje vodenje

e Kateri so najpogostejsi pristopi vodenja

e Kaksna je razlika med vodjo in managerjem
e Kako ustvariti in trajnostno izvajati vizijo
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Kaj je vodenje?

Sposobnost posameznika ali organizacije, da "vodi" ali
usmerja druge posameznike, ekipe ali celotne organizacije
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Pristopi vodenja

Obstajajo razlike v slogih in kulturah vodenja, vendar ne obstaja "pravilen" ali ,,napacen".

Preprosto, vsak ima svoje prednosti in slabosti, najti je potebno ravnovesje.

Ko Zelite najti svoj pristop, razmislite, kaj je primerno za vaso organizacijsko kulturo.

Ne pozabite, da nikoli ni dobro iti v skrajnosti v nobenem primeru.
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Pristopi vodenja

Hierarhicna struktura Horizontalna struktura
Poniznost |zzivi

Kolektivnost Individualizem

Fokus na proces Fokus na svobodi
Precej zaprto Precej odprto
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Razlikovanje med managementom in vodenjem

Naloga

G | Vodi zaposlene

managerja je
m * Zanada se na avtoriteto

nacrtovanje +Zoncia o
in Y] - covori oz

* Krivi za neuspeh
* Ve, kako se dela

koordiniranje ol o

e Zahteva
* Govori ,,Naredi*

*Usposablja ljudi

*Zanasa se na dobro voljo . .
*Ustvarja entuziazem S p O d b UJ a nJ e
*Govori ,mi“

*Popravi neuspeh .

*Pokaze, kako se dela I n

*Pomaga pri razvoju

Locie zasiuee drvgim motiviranje

*Govori ,,Gremo*

Naloga
vodje je
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Razlikovanje med managementom in vodenjem
Vodja naj bi delal z l[judmi v

podjetju ali ekipi, jih naucil, s e [\B y ()
kako doseci cilje in jim ' | | \@’

pomagal, da se izboljsajo v A . @/ 7 \"@
svojih spretnostih. 8 L) % &
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ldealna kombinacija mamagementa in vodenja

WLV IUEAN  » Managament in vodenje nista
naredijo prav;, managerji . o . .
so ljudje, ki pocnejo stvari izkljucujocCa, temvec sta soodvisna.
B * Oba se ukvarjata s podobnimi
vprasanji, vendar v razlicnih
kontekstih in pogojih — vedno

upostevajte svoje okolje in cilj.
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Kaj vodenje vkljucuje?

lzmenjava
informacij, znanja
in izkusenj ter
navdihujocih
inovacij in novih
idej za dosego te
vizije.

Ustvarjanje vizije,

deljenje z drugimi

in motiviranje, da
jo dosezejo.
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Kako ustvariti vizijo vodenja?

1) Osredotocite se na prednosti organizacije ali podjetja
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Kako navdihniti druge, da sprejmejo vaso vizijo?

1) Povezovanje vizije s potrebami, cilji in
prizadevanji posameznikov.
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Kako uspesno predstaviti svojo vizijo?

1) Povezite vodenje z managementom
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Kako zagotoviti trajnost vase vizije?

() B 1) Ucenje in razumevanje dinamike skupine (npr. pristop Belbin‘s Team
Roles, Tuckmanov model Forming-Storming-Norming-Performing)

2) Dajanje in sprejemanje povratnih informacij
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Karakteristike dobrega vodje

canplit

Dobre novice — vodstvenih
sposobnosti se lahko
priucite!

Vodje se lahko razvijejo in
priucijo.
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Karakteristike dobrega vodje
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