
VODENJE NA 
DELOVNEM MESTU

Izzivi dobre vodje
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Vodenje na delovnem mestu
Namen tega modula je:

• Razumevanje odnosa med vodenjem in delovnim okoljem

• Pomoč pri ustvarjanju pozitivnega ozračja z naslavljanjem izzivov pri 

vodenju

• Omogočiti vodjem ustvariti zaupanja vredno in ustrezno delovno okolje
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Izzivi dobrega vodje
V tej predstavitvi se boste naučili:

• Kateri so najpogostejši izzivi, s katerimi se soočajo vodje
• Kako premagati izzive, ko se pojavijo
• Kako postati učinkovit vodja



Izzivi pri vodenju

Obstaja več vprašanj, 
ki se lahko pojavijo 

med vodenjem ekipe 
ali podjetja

Oglejte si najbolj 
pogoste in se naučite, 
kako jih premagati v 

3 korakih

Noben izziv ni 
nepremagljiv!



Najpogostejši izzivi pri vodenju

Iz
zi

vi
 Težavni ljudje

Pritisk 

Izpustiti nekoga

Sporočanje slabih novic

Ohranjanje motivacije

Kulturni izzivi

Biti spoštovan in priljubljen

Ohranjanje fokusa

Komunikacijski šumi

Obvladovanje neuspehov



1. Izzivi vodenja – Težavni ljudje

Povežite se na osebni ravni, izvedite več o njihovem osebnem življenju

Pojasnite svojo situacijo in razloge za svoja dejanja

Poskušajte razumeti njihove namene in poglede

Kako?

Ljudje so si različni in so včasih lahko 
frustrirani. Kot vodja je potrebno 

ravnati pošteno in s spoštovanjem.



2. Izzivi vodenja – Pritisk

Biti vodja je včasih lahko stresno. Najprej 
morate znati sami upravljati s pritiskom, 

če želite pomagati vaši ekipi ali 
zaposlenim, ko so pod pritiskom.

Sprejmite stvari, ki jih ne morete spremeniti

Organizirajte svoj čas in si zastavite manjše dosegljive cilje

Opredelite svoje osebne sprožilce in premislite o občutkih

Kako?



3. Izzivi vodenja – Izpustiti nekoga

Odpustiti nekoga ni ravno 
prijetno. Ne glede na razlog je 

včasih to potrebno.
Izogibajte se zavajajočemu sočutju – res ne veste, kako se oseba 

počuti

Prisluhnite, kaj ima zaposleni za povedati.

Sporočite slabe novice v krajših stavkih, uporabite preteklik

Kako?



4. Izzivi vodenja – Sporočanje slabih novic

Nihče ne mara dostavljati slabih novic, 
niti zaposlenim niti šefom. Ko je 

potrebno, bodite pripravljeni, da to 
storite profesionalno.

Ne ujemite se v past "ampak zakaj" - ostanite osredotočeni in se ne pogajajte.

Preidite na bistvo in ne pustite prostora za napačno razlago

Pripravite se na pogovor in premislite o lokaciji

Kako?



5. Izzivi vodenja – Ohranjanje motivacije

Vaša motivacija in motivacija ekipe je 
ključnega pomena za dosego vaše vizije. 
Da bi se izognili odlašanju, olajšajte raje 

delo.

Vzpostavite sistem nagrad – ugotovite, katere nagrade bi vas in vaše 
zaposlene osrečile

Jasno razdelite vloge v ekipi

Razdelite delo v izvedljive naloge in roke

Kako?



6. Izzivi vodenja – Kulturni izzivi

Raznolikost in vključevanje sta ključni 
vprašanji za učinkovito in inovativno 

delo. Včasih lahko kulturne ovire 
ustvarijo napetost. Motivirajte ljudi, da se bolje spoznajo na osebni ravni

Bodite odprti za poskuse novih stvari in spodbujajte sprejemanje

Spoznajte kulturna ozadja vseh sodelavcev

Kako?



7. Izzivi vodenja – Biti spoštovan in priljubljen

Zaslužiti si spoštovanje drugih je ključnega 
pomena. Če smo spoštovani, lahko vplivamo 

na druge in jih lažje vodimo. Kaj pa, če te 
ljudje jemljejo za samoumevnega?

Bodite pripravljeni na spremembe in osebno rast, nihče ni popoln!

Ne uporabljajte izgovorov

Obnašajte se tako, kot želite, da se drugi obnašajo – bodite vljudni, v 
pomoč in pokažite spoštovanje do drugih

Kako?



8. Izzivi vodenja – Ohranjanje fokusa

Biti nenehno osredotočen je nemogoče. Vendar 
pa za učinkovito delo in izkoristek vašega 

produktivnega potenciala v celoti, poskusite 
naučiti svojo ekipo nekaj preprostih trikov. Vadite čuječnost - naučite se, kako se osredotočiti na tukaj in zdaj

Vzemite si mentalne odmore – so zelo pomembni!

Ne opravljajte več nalog hkrati, samo ena naenkrat.

Kako?



9. Izzivi vodenja – Komunikacijski šumi

Nesoglasja, prepiri, razgreta razprava ali 
samo tišina niso dobri za delovno okolje. 

Izogibajte se nesporazumom in se 
naučite, kako pomiriti svoje zaposlene.

Ne mešajte osebne in delovne komunikacije

Ne pozabite preprostih komunikacijskih orodij, kot so škatla za 
predloge, skupinski klepet, ankete, redna obveščanja itd.

Skličite individualne sestanke s sodelovci ali zaposlenimi

Kako?



10. Izzivi vodenja – Obvladovanje neuspehov

Nihče ni popoln in brezhiben. Projekt lahko propade, 
številke morda ne ustrezajo, kot vodja, ste tisti, ki 

prevzema odgovornost za neuspeh. Ne pozabite, takšni 
neuspehi so pomembne lekcije za vašo prihodnost!

Bodite realni, poiščite učne točke in gradite na njih

Poiščite aktivnosti za lažje spoprijemanje z neuspehi - peljite psa na 
sprehod, natočite si kopel, prepoznajte, kaj deluje za vas

Ne pomilujte sebe ali krivite druge, sprejmite svoj del odgovornosti.

Kako?



Učite se iz svojih napak

Vsi ljudje delajo 
napake, veščina je, 
da jih spremenimo 

v priložnosti za 
učenje. 

Priznavanje napak 
lahko odpre dialog 

z zaposlenimi in 
člani skupine

Ljudje vas bodo 
spoštovali, če boste 
iskreni in pokazali 
svojo človeškost.

Napake naj bodo 
priložnosti za rast

Analizirajte, kaj je 
šlo narobe in zakaj

Delite z drugimi 
svoje 

karierne/življenjske 
lekcije
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