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Vodenje na delovhem mestu

Namen tega modula je:
 Razumevanje odnosa med vodenjem in delovnim okoljem
 Pomoc pri ustvarjanju pozitivnega ozracja z naslavljanjem izzivov pri

vodenju

 Omogociti vodjem ustvariti zaupanja vredno in ustrezno delovno okolje
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1zzivi dobrega vodje

V tej predstavitvi se boste naucili:

e Kateri so najpogostejsi izzivi, s katerimi se soocajo vodje
 Kako premagati izzive, ko se pojavijo
e Kako postati ucinkovit vodja




-’ INSTITUT
émpno

Obstaja vec vprasanj,
ki se lahko pojavijo
med vodenjem ekipe
ali podjetja
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|zzivi pri vodenju

Oglejte si najbolj
pogoste in se naucite,
kako jih premagati v
3 korakih

N

THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

imhd possible




Erasmus+ D UW&

THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

-’ INSTITUT
émpno

Najpogostejsi izzivi pri vodenju

Tezavni ljudje

Pritisk

Izpustiti nekoga
Sporocanje slabih novic
Ohranjanje motivacije
Kulturni izzivi

Biti spoStovan in priljubljen
Ohranjanje fokusa

Komunikacijski Sumi

Obvladovanje neuspehov
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1. 1zzivi vodenja — Tezavni ljudje

Poskusajte razumeti njihove namene in poglede

Pojasnite svojo situacijo in razloge za svoja dejanja
Ljudje so si razli¢ni in so v€asih lahko
frustrirani. Kot vodja je potrebno

ravnati posteno In s spostovanjem. Povezite se na osebni ravni, izvedite ve¢ o njihovem osebnem Zzivljenju
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2. 1zzivi vodenja — Pritisk

Opredelite svoje osebne sprozilce in premislite o obcutkih

Organizirajte svoj Cas in si zastavite manjse dosegljive cilje
Biti vodja je vCasih lahko stresno. Najpre;j
morate znati sami upravljati s pritiskom,

Ce zelite pomagati vasi ekipi ali Sprejmite stvari, ki jih ne morete spremeniti
zaposlenim, ko so pod pritiskom.
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3. lzzivi vodenja — Izpustiti nekoga

Sporocite slabe novice v krajsih stavkih, uporabite preteklik

Prisluhnite, kaj ima zaposleni za povedati.

Odpustiti nekoga ni ravno

prijetno. Ne glede na razlog je lzogibajte se zavajajoCemu socutju — res ne veste, kako se oseba
vcasih to potrebno. pocuti
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4. 1zzivi vodenja — Sporocanje slabih novic
C

Pripravite se na pogovor in premislite o lokaciji

- Preidite na bistvo in ne pustite prostora za napacno razlago

Nihce ne mara dostavljati slabih novic,
niti zaposlenim niti Sefom. Ko je

potrebno, bodite pripravljeni, da to Ne ujemite se v past "ampak zakaj" - ostanite osredotoéeni in se ne pogajajte.
storite profesionalno.
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5. 1zzivi vodenja — Ohranjanje motivacije

Razdelite delo v izvedljive naloge in roke

Jasno razdelite vloge v ekipi

Vasa motivacija in motivacija ekipe je
kljucnega pomena za dosego vase vizije.
Da bi se izognili odlasanju, olajsajte raje

delo.

Vzpostavite sistem nagrad — ugotovite, katere nagrade bi vas in vase
zaposlene osrecile
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6. l1zzivi vodenja — Kulturni izzivi

4.
1 3 ') Spoznajte kulturna ozadja vseh sodelavcev
CaN & Bodite odprti za poskuse novih stvari in spodbujajte sprejemanje

Raznolikost in vklju¢evanje sta kljucni
vprasanji za ucinkovito in inovativno

delo. Vcasih lahko kulturne ovire s e e : : : :
ustvarijo napetost. Motivirajte ljudi, da se bolje spoznajo na osebni ravni
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7. 1zzivi vodenja — Biti spostovan in priljubljen

5

Obnasajte se tako, kot Zelite, da se drugi obnasajo — bodite vljudni, v
pomoc in pokazite spostovanje do drugih

Ne uporabljajte izgovorov

Zasluziti si spoStovanje drugih je kljucnega
pomena. Ce smo spostovani, lahko vplivamo
na druge in jih laZje vodimo. Kaj pa, Ce te
ljudje jemljejo za samoumevnega?

Bodite pripravljeni na spremembe in osebno rast, nihCe ni popoln!
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8. lzzivi vodenja — Ohranjanje fokusa

Ne opravljajte ve¢ nalog hkrati, samo ena naenkrat.

Vzemite si mentalne odmore — so zelo pomembni!

Biti nenehno osredotocen je nemogoce. Vendar
pa za ucinkovito delo in izkoristek vasega
produktivnega potenciala v celoti, poskusite

nautiti svojo ekipo nekaj preprostih trikov. Vadite CujeCnost - naucite se, kako se osredotociti na tukaj in zdaj
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9. lzzivi vodenja — Komunikacijski Sumi

Sklicite individualne sestanke s sodelovci ali zaposlenimi

Ne pozabite preprostih komunikacijskih orodij, kot so Skatla za
predloge, skupinski klepet, ankete, redna obvescanja itd.

Ne mesajte osebne in delovne komunikacije

Nesoglasja, prepiri, razgreta razprava ali
samo tiSina niso dobri za delovno okolje.
lzogibajte se nesporazumom in se
naucite, kako pomiriti svoje zaposlene.
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10. Izzivi vodenja — Obvladovanje neuspehov

Ne pomilujte sebe ali krivite druge, sprejmite svoj del odgovornosti.

PoiscCite aktivnosti za lazje spoprijemanje z neuspehi - peljite psa na
sprehod, natocite si kopel, prepoznajte, kaj deluje za vas

Nihce ni popoln in brezhiben. Projekt lahko propade,
Stevilke morda ne ustrezajo, kot vodja, ste tisti, ki

prevzema odgovornost za neuspeh. Ne pozabite, taksni Bodite realni, pois¢ite uéne tocke in gradite na njih
neuspehi so pomembne lekcije za vaso prihodnost!




* INSTITUT U U W
PR el Erasmus+

THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

Ucite se iz svojih napak

Vsi ljudje delajo
napake, veséina je,
da jih spremenimo

v priloZnosti za

ucenje.

Priznavanje napak Liudje vas bodo Delite z drugimi
lahko odpre dialog spostovali, ¢e boste Napake naj bodo Analizirajte, kaj je svoje
z zaposlenimi in iskreni in pokazali priloZznosti za rast Slo narobe in zakaj karierne /Zivljenjske
¢lani skupine svojo ¢loveskost. lekcije
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