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Cil modulu

Cilem tohoto modulu je priblizit manazerum
znalosti a disledky EMOCNIHO PLATU NA
PRACOVISTI
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Zamer:
Cilem je predlozit koncept emocniho platu na pracovisti, a dale pochopit
jeho dulezitost ve firmé a také se naucit implementacni techniky:.

* Cile:
I Lépe pochopit koncept emocniho platu
JVyhnout se nemotivovanému a nestastnému zaméstnanci

I Naucit se techniky pro zvySeni motivace
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Emocni plat je odmena LA /\ckoliv jsou v dnesnim
nefinancniho charakteru, svété stale vysoce cenény
ktera je zamerena na finanéni odmény, i jiné
zvysovani pohody a kvality formy odmé&n mohou zlepsit
zivota na pracovisti. vztah pracovnika k firmé.
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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

DuleZitost emocniho platu na pracovisti

Zaméstnance neni motivovany a stastny jen diky skvélému platu. Aby se o
zameéstnanec citil v praci Stastny, je nutné ho odménit i emocnim platem.. ;!
Emocni plat jsou veskeré nefinancni odmeény, které firma nabizi svym
zamestnancum.

Pokud ma byt odvedena prace kvalitni, je nutné zaméstnance radnée
odmeénovat platem, bonusy a jinymi financnimi odménami. Ale ne jen
penize udélaji zaméstnance stastnym a motivovanym. Proto se emocnimu
platu vénuje stale vétsi pozornost.
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Dulezitost emocniho platu na pracovisti

Podle OCC Mundial zvySuje emocni plat produktivitu zaméstnancu o 33%,
dnu, které jsou nevyuzité kvuli nizké efektivité a nedosazeni vytyCenych
cili, je 0 66% méne, absence kvuli Urazim, nemocem nebo osobnim
problémUm je snizena 0 51% a 97% zameéstnancu se citi vice spojenych s

firmou.

Firma, ktera zmini emocni plat ve svych pracovnich nabidkach, ma obecne
se zameéstnanci pozitivnéjsi vztah. To celkové vede k lepSimu pracovnimu
prostredi, nizsi fluktuaci zaméstnancu (brain drain), k motivovanéjsSim
tymum, a v konecném dusledku k vétsi produktivite.
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DulezZitost emocniho platu na pracovisti

Dr. Steven Poelmans, profesor neuroved a strategického vedeni lidi na
Antwerp School of Management v Belgii, rika ,,Emocni plat je sada
nefinancnich odmeén, které firmy v soucasné dobé nabizi svym <
zameéstnancum jako kreativni doplnék k obvyklému platu".

Emocni plat motivuje zameéstnance a dovoluje firmam starat se o talenty
zameéstnancu.
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3 pilire emocniho platu w1

Zajisténi psychické pohody zaméstnance (nepracuji zbytecne tvrdé, lidé se
navzajem respektuji atd.)

Podpora zaclenéni osobniho zivota do pracovniho, zajisténi rozumné rovnovahy
mezi osobnim a pracovnim zivotem (moznost i nékolikahodinové navstévy
|ékare a opéetovny navrat do kancelare, moznost prace z domu, pokud je clen
rodiny nemocny atd.)

Podpora rustu zameéstnancu (rozpocet na Skoleni, metody sebevzdélani a rustu
atd.
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Jaké jsou nejucinnéjsi prostredky?

Podle expertu jsou to nasleduijici:

Kariérni prilezitosti: vedomi, ze se ve firmé |ze vypracovat od zacatku k vyssim
zodpoveédnym pozicim, dava zameéstnancim motivaci a vidi své budouci
prilezitosti jako odmeénu. Dobré pracovni prostredi: prijemné pracovni

prostredi, které podporuje tymovou praci, a diky kterému se zameéstnanci citi
prijemneée kazdy den.
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Jaké jsou nejucinnéjsi prostredky?

Sladéni pracovniho a soukromého zivota: pruzna pracovni doba
je jednim z aspektu, kterych si zaméstnanci vysoce ceni

Byt soucasti rozhodovaciho procesu: pokud firma vyslechne a zvazuje
nazory zaméstnancul, dava jim to pocit, Ze jsou opravdu soucasti firmy
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Osobni uznani
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— Kariérni plan
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— Prijemné pracovni prostredi
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Socialni prispéevky
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Bezplatné poradenstvi
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* Pochopitelné nemizete na svém pracovisti zfidit materskou
skolu, ale pokud mdte prostredky, nabidnout svym
pracovnikim prostor, kde védi, Ze jejich déti budou
nablizku a Ze je o né dobre postardno, muze to byt
neocenitelnym prinosem. Pokud toto neni reSenim pro vasi
firmu, muizete zkusit vuzaviit dohody se skolkami a

nabidnout slevy vasim zameéstnancim.
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* Kazdy mdme svUj osobni Zivot a dodrzovdni striktniho
harmonogramu miUze byt za uritych podminek velkou
zAatézi. Pruznd pracovni doba muUze byt vitanou
kazdodenni vyhodou a soudasné muze snizit celkovou

absenci.
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* V souéasném svété a za soucasnych podminek (Covid-19)
je a bude tato moznost prdce nezbytnd. Diky technologiim
je prace na ddlku ¢im ddal pohodlnéjsi. MUzete nabidnout
pouze moznost prdce z domova, nebo ji zkombinovat s

flexibilni pracovni dobou. V kazdém pripadé usnadnite
sladéni pracovniho a rodinného nebo osobniho Zivota, coz
bude vzdy vysoce cenéné.
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e Dobré Skoleni je dulezité. Vede ke zvySeni produktivity a k
osobnimu rustu. Existuje mnoho zpusobu, jak umoznit
pristup ke Skoleni (dotovani kurzu, nabidka rozhovoru v
pracovni dobé atd.). Takze si promyslete, ktery z nich by

nejlépe vyhovoval potfebam vasich zaméstnancu, a
nevahejte jim je nabidnout.
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Zdroje:

* https://www.smartcitylab.com/blog/governance-finance/emotional-salary-a-revolution-for-a-new-labour-market/
* http://www.youthemploymentdecade.org/en/repor/the-importance-of-an-emotional-salary/

* https://exploringyourmind.com/importance-emotional-salary-work/

* https://blogs.imf-formacion.com/blog/recursos-humanos/gestion-talento/salario-emocional/

* https://ehorus.com/emotional-salary/
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