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Cil modulu

Cilem tohoto modulu je
priblizit manazerim koncept

VNITRNI MOTIVACE
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* Zamer:

Cilem je predstavit definici vnitfni motivace a jeji techniky.
* Cile:
I Lépe pochopit koncept vnitfni motivace

JVyhnout se nedostatku vnitfni motivace

I Naucit se techniky pro zvyseni motivace
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Deflnlce

V této prezentaci vysvétlime, z
ceho se sklada vnitfrni motivace,
jaké jsou rozdily mezi ni a vnéjsi
motivaci a také jakymi fazemi
clovek prochazi v pripade tohoto
typu motivace.

Motivace je sila, ktera lidi nuti provadet
jakykoli druh cinnosti nebo zacinat a
udrzovat projekty. Tato motivace pusobi jak
na profesionalni nebo na akademické
urovni, napr. zahajeni soutéze, a na osobni
urovni, napr. zahajeni hubnuti.

K dosazeni téchto cilt se clovék spoléha na
radu motivaci, které mohou byt vnitrni
nebo vneéjsi.
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efinice:

Vnitrni a vnéjsi faktory, které u lidi vyvolavaji touhu a ~

=

energii, aby se neustale zajimali o praci nebo predmet,

nebo aby se snazili dosahnout cile.

Motivace

Vnitfni motivace <= LE i .?\ == . Vnéjsi motivace
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Vnitfni motivace. Vnitfni motivace vychazi z vnitfrnich duvodd,
napriklad z hodnot daného cloveka, nebo jednoduse z potéseni néco
udélat. V praci jsou lidé motivovani praci pro inspirativni vudci
osobnost nebo v oblastech, kde maji osobni zajem.

,Vnitini motivace vychazi z vlastni vile, z touhy po seberealizaci,
z touhy plnit ukoly a vyzvy k rozsirovani a trénovani svych dovednosti,

a také zkoumat a ucit se nové véci, aniz by bylo zapotrebi externich
odmeén”
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» Napriklad: jednotlivec, ktery se ucastni tréninkd svého
fotbalového tymu jednoduse pro potéseni ze cviceni svého
oblibeného sportu.
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Proto teorie sebeurceni je teorii vnitrni motivace a
sklada ze tri kroku:

- Kompetence |;I_:IT;._1;|
- Autonomie @ —
- Vztahy OpO

STmm——
v o
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- Kompetence: Snazime se kontrolovat, co délame,
a shazime se zlepsovat nase schopnosti.

- Autonomie: Snazime se ridit nas zZivot.

- Vztahy: SnaZime se byt ve spojeni s ostatnimi,
starat se o ne.

Abychom mohli motivovat ostatni k lepsSim vykonim,
je nutné jim vytvorit spravné prostredi, které témto
uvedenym potrebam vyhovuje.
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Vnitrni motivace je typ motivace, ktera vice souvisi

s lepsi produktivitou. Pokud danou aktivitu

jednotlivec vykonava z vilastni vule a vklada do ni
usili, tak se prace neomezuje pouze na splnéni

nezbytnych minim pro ziskani odmeny.
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* Vnitrni motivace

Motivaci k dokonceni ukolu jsou osobni cile nebo odmény.

Cinnost je vykondvdna z vlastni vile, nezavisle na vnéjsi
odmeéné.

Samotna aktivita je odménou.
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* Vnitrni vs. vnejsi motivace: co je lepsi?

Vnitrni a vnejsi motivace se vzajemné nevylucuji.

Vnéjsi motivace je v nekterych pripadech prospésna. Napriklad prace za
odménu jakéhokoliv druhu muzZze byt uzitecna, kdyz potrebujete dokoncit
ukol, ktery byste normalné povazovali za neprijemny.

Vnitrni motivace je vsak obvykle efektivnéjsi dlouhodobou metodou pro
naplnujici dosazeni cilt a splnéni ukold.
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* Jak podporit tento typ motivace?

Podle teorie sebeurceni je jednim ze zakladnich kroku pro posun
od vnéjsi motivace k vnitrni, zamerit se na splnéni nasich potreb
autonomie a kompetence.

Pokud na pracovisti premyslime stylem ,,musim® nebo ,, mél bych”
citime se zahlceni a pod tlakem z nalozenych ukoll. Citime se tim
svazani a i kdyz jsme za tuto praci placeni, nemusi to stacit k tomu,
abychom se citili dobre.
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* Jak podporit tento typ motivace?

Je dobré zkusit odlozit stranou ,,musim a mel bych” a
zacCit premyslet o ,chci”. Kdyz premyslime o tom, co
chceme délat, uspokojujeme své potreby autonomie a
kompetence. Zkuste si rict ve své praci: Chci mit pocit,
ze jsem prispél nécim pozitivnim?, Chci mit pocit, ze
jsem pomohl nékomu jinému?, Chci se citit spokojen s
vynalozenym usilim?, Chci se ucit nové véci?



Erasmus+

&9 GrowthCoop
* Jak podporit tento typ motivace?

Pak si muzZete polozit otazku: , Abych dosahl toho, co \\vj?,_._#—r?l
chci délat, co mohu udélat proto, abych toho dosahl?” _\;__; =2
Kdyz uvazujeme o tom, co muzeme délat, povzbuzujeme S=—=
nasi potrebu citit se kompetentni a mit kontrolu nad tim,

co delame. Je jen na nas, abychom se rozhodli délat svou
praci dobre, abychom se rozhodli pomahat nékomu

jinému, abychom se rozhodli hledat dalsi informace a

dozvedét se neco vic...
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Je jasné, ze nebudeme schopni tuto
zmeénu pohledu uplatnit v kazdé
situaci, ale muUze byt uzZitecné
».zamyslet se nad tim, pro¢ delame
e urCité véci a jak mUzeme zmeénit ty,
kvuli nimz se necitime dobre.
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