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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

Cil modulu

Cilem tohoto modulu je priblizit
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* Zamer:
Cilem je predstavit definici vnéjsi motivace a jeji techniky.

* Cile:

I Lépe pochopit koncept vnéjsi motivace

JVyhnout se nedostatku vnéjsi motivace

I Naucit se techniky pro zvySeni motivace
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Deflnlce

Motivace je sila, ktera lidi nuti provadét
jakykoli druh Ccinnosti nebo zacCinat a
dokoncovat projekty. Tato motivace pUsobi
jak na profesionalni nebo na akademickée
urovni, napr. zahajeni soutéze, a na osobni
urovni, napf. zahajeni hubnuti. K dosazeni
téchto cild se clovék spoléha na fradu
motivaci, které mohou byt vnitfni nebo
vVNEjsi.
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V této prezentaci vysvetlime z
ceho se sklada vnéjsi motivace,
jaké jsou rozdily mezi ni a vnitrni
motivaci a také jakymi fazemi
clovek prochazi v pripadé
tohoto typu motivace.
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Definice:
Vnitrni a vnéejsi faktory, které u lidi vyvolavaji touhu a

energii, aby se neustale zajimali o praci nebo predmet,

nebo aby se snazili dosahnout cile.
Motivace

Vnitfni motivace <= LE i .?\ == . Vnéjsi motivace
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Vnitrni motivace. Vnitfni motivace se déje z vnitrnich divodd,
napriklad kvuli shodé s osobnimi hodnotami nebo jednoduse
kvuli potéseni néco udélat. V praci jsou lidé motivovani praci
pro inspirativniho vidce nebo v oblastech, kde maji osobni
zajem.

,Vnitfni motivace se tyka touhy hledat, z viastni viile, ukoly a
vyzvy, jak rozsirit a tréenovat své dovednosti, a také zkoumat
a ucit se, aniz byste potrebovali vnéjsi odmény.”
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e Narozdil od vnitfni motivace nepochazi zevnitr osoby,
ale jde o vSechny ty podnéety nebo odmény, které
jednotlivec potrebuje k provedeni urcité akce nebo
cinnosti nebo k tomu, aby do ni vlozil vétsi zajem a
usili. V pracovnim prostredi by vnéjsi motivaci byly
vsechny ty faktory nebo podnéty, které prichazeji
zvenci, tj. vnejsi. Nejbéznéjsim prikladem vnéjsi
motivace by byly ekonomické pobidky, ale jak
uvidime nizZe, existuje mnoho dalSich faktort a sfér
vlivu na vnéjsi motivaci, které by nemély byt
zanedbavany.
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T eoewvyse

Co je vnéjsi motivace?

Vnéjsi motivace je typ motivace, pri které se duvody, které vedou osobu
k vykonu urcité prace nebo cinnosti, nachazeji mimo ni; jinymi slovy,
podléhaji nepredvidanym udalostem nebo vnéjsim faktorim.
U tohoto typu motivace jsou podnéty nebo vlivy (pozitivni i negativni) vnéjsi
a mimo kontrolu dané osoby. Proto je motivace oznacovana jako vnégjsi,
protoze provadime urcity ukol nebo praci kvuli odméné, kterou za ni
dostaneme.




% GrowthCoop

oping people

Erasmus-+ U U

Co je vnéjsi motivace?

Skvély priklad externi motivace je plat, ktery clovek dostava vyménou za vykon
své prace. Dalsim prikladem mohou byt odmény nebo ceny, které rodice davaji
svym détem vyménou za dobry akademicky vykon.

DalSi, méné materialisticky priklad je chvala a uznani, kterych se ¢loveku muze
dostat po uspesném dokonceni ukolu.
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CO je vnéjgll motivace? THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE
Pokud je motivace vylucéné vnéjsi, dochazi u vétsiny pripadu ke snizeni vykonu
bez ohledu na danou oblast. Vnéjsi motivace proto neni dobra pro dlouhodobé
projekty.

ing people

Vnéjsi odmény zbavuji cloveka motivace, na které skutecnée zalezi: vnitrni
motivace.

I
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Co je vnéjsi motivace?

Bylo prokazano, ze kdyz clovék zahaji ¢innost nebo ukol, pri kterém je
motivovan vnitfnimi faktory a poté se pridaji externi odmeny, ucinnost a
produktivita se casem snizuji. Vysvetleni je jednoduché, pokud se clovék
necemu zacne vénovat z pouhého potéeseni a casem se z dané cinnosti

stane povinnost, neni uzZ ¢innost vnimdna stejnym zpisobem. . iy

-0 - ?ood




% O 00P Erasmus+ U D Wﬂ

THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

v

Co je vnéjsi motivace?
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* Motivaci je mozné internalizovat
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Vewvyse

Vneéjsi motivace a produktivita prace

Vnéjsi motivace zameérena pouze na financni odménu nezajisti
zlepSeni produktivity. V nékterych pripadech muize byt dokonce na
Skodu, protoze pokud je jedina motivace zaméstnancl materidlni
nebo financni, nebudou praci vnimat jako prostredek osobniho
naplnéni a dosazeni blahobytu. Budou ji vnimat jako néco, co jim
poskytuje zivobyti. Zamestnanec nakonec bude praci vnimat jako
velkou zatéz, bude sice dobre placena, ale on nebude mit Zadnou
motivaci se zlepsovat.
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> Druhy podnétu

THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

Motivacni program proto nemuze byt zalozen pouze na nabizeni
financCnich provizi a odmeén. Pracovnik musi mit pocit, ze si ho
spolecnost vazi a je o nej postarano, a to prostrednictvim
pobidkovych akci, jako jsou:

v'"Moznosti povyseni.
v'Uzndni Uspéchu.
v'Podpora a ocenéni ze strany firmy.
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> Druhy podnétu

THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

v'Podpora a ocenéni ze strany firmy.

v'Poskytnuti nezbytnych prostfedkd pro kvalitni a
samostatnou praci.

v'Podpora napadu a aktivity v rdznych oblastech.
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Vneéjsi faktory spojené s vnéjsi motivaci.
Dozvédéli jsme se, ze vnéjsi motivace pochazi zvenci, coz znamena, ze
razné podnéty, které se kolem zameéstnancu vyskytuji, je mohou
pozitivné i negativhé ovlivnit. Hlavnim ovlivnujicim faktorem je
pracovni klima.
Spatnd atmosféra, nedostatek respektu mezi zaméstnanci nebo
problémy v komunikaci s vedenim jsou velkymi neprateli motivace.

Proto je zasadni se o tyto aspekty co nejvice starat, vCas odhalit
problémy a rychle je vyresit.
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Vnéjsi faktory spojené s vnéjsi motivaci.
Dalsim zasadnim aspektem je bezpecnhost a ochrana zdravi pfi praci.
Zameéstnanec musi mit pocit, ze mu firma vénuje péci, a musi mit pocit, ze se
neustale dbd o jeho bezpecnost a pohodu ruznymi prostredky: lékarskée
prohlidky, dostupnost osobnich ochrannych pracovnich prostredku, nezbytna
kolektivni opatreni, a také je dbano o cistotu a pohodli prostord.
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Vneéjsi faktory spojené s vnéjsi motivaci.
Kompletni politika pobidek, jak financnich, tak nepenézniho
charakteru (osobni realizace, dobré pracovni prostredi), je
nejlepSim zpusobem, jak dosahnout u pracovnikl vysokého
stupné motivace a identifikace se spolecnosti, coz je
synonymum pro ziskovost a produktivitu.
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