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Vedeni lidi na pracovisti

Tento modul ma za cil:
 Pomoci pochopit vztah mezi vedenim lidi a pracovnim
prostredim
 Pomoci vytvaret pozitivni atmosféru na pracovisti skrze
identifikaci vyzev a potencialnich problému pri vedeni lidi
 Umoznit vedoucim vytvaret duvéryhodné a férové pracovni
prostredi
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Co znamena vedeni lidi a jak se k nemu postavit

* Jd
* Jd
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V této prezentaci se dozvite:

e Cojeto tzv. ,leadership” neboli vedeni lidi

Ké jsou nejbéznejsi pristupy k vedeni lidi

ky je rozdil mezi vedoucim — leaderem a manazerem

< vytvorit a udrzitelnym zpusobem realizovat svou vizi
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Co je to ,leadership” neboli vedeni lidi?

' & | Schopnost jednotlivce nebo organizace vest Ci navigovat
& jednotlivce, tymy nebo celad organizacni télesa
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Pristupy k vedeni lidi

Existuji rozdily ve stylech vedeni, ale neexistuje jedno ,,spravné” Ci ,,Spatné” vedeni.

Kazdy styl ma své klady a zapory a je potreba si najit svou vlastni rovnovahu.

Chcete-li najit svuj vlastni pristup, zvazte, co vyhovuje nejlépe vasi firemni kulture.

Pamatujte, Ze nikdy neni dobré jit do extrému.
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Pristupy k vedeni lidi
Hierarchicka struktura

- Plossi struktura
Uctivy - Vytvarejici vyzvy
Kolektivni

- Individualisticky
Zameéreny na proces - Zameéreny na svobodu
- SpisSe uzavreny

- Spise otevreny
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Rozdil mezi vedenim lidi (leadership) a rizenim lidi (management)

* Pohdni zaméstnance
* Zdvisi na autorité

* Generuje strach

* Riké& ,j&“

* Dava vinu za chyby
* Vi, jak se co déld

* Bere zdsluhy

* Pouziva lidi

* Prikazuje

* Rik& ,,Jdi*

Ukolem
manazera je
planovat a
koordinovat

f/Manager

Sé

*Kouéuje lidi U kO I e m

*ZA&visi na dobré vili

*Generuje entusiasmus o .

+Rika my" vudce je
*Opravuje chyby . .

*Ukazuje, jak se co déla | nS p | rOvat a

*Rozviji lidsky potencidl .

*Ddavd zdsluhy, ocenuje m Ot|vovat
*Ptd se

*Rikd »Pojd’me"
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Rozdil mezi vedenim lidi (leadership) a rizenim lidi (management)

Vedouci ma spolupracovat s | 2
- o . v Vs . { (*‘\f e 2 ) /‘o"‘*'sl
|I,dml ve fw&ng ngbo V ramci — [\B ! /:@
tymu, naucit je, jak ‘ ) > \@
dosahnout cild, a pomoci jim . @/ L
% Vé s R & R &" A=A i ‘,
zlepSovat své vlastni - 8 ) LS 5
. D
dovednosti. [ )

Leader - vedouci
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Idealni kombinace rizeni a vedeni

,edouci jsou lidé, kteri
délaji spravnou véc; . B , , , . v s
manasefi jsou lidé, ktei Rlz,?m a vec,i.enl sev navzalje.r,n nevy!ucg,]l,
délaji véci spravné.” spise se vzajemneé doplnuji a prolinaiji.
* Oboje se zabyva podobnymi problémy,
ale v ruznych kontextech a podminkach

- vzdy zvazte své prostredi a svUj cil.
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Co vse zahrnuje vedeni lidi?

Vymeéna informaci,
znalosti,
zkusSenosti,
inspirativnich
inovaci a novych
napadu k dosazeni
této vize.

Vytvoreni vize, jeji
sdileni s ostatnimi
a motivace k jejimu
dosazeni.
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Jak vytvorit spravnou vizi vedeni lidi?

1) Zamérte se na silné stranky vasi organizace nebo spolecnosti
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Jak inspirovat lidi, aby sdileli vasi vizi?

1) Propojte vasi vizi s individualnimi potfebami, cili a
aspiracemi lidi
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Jak uspésne realizovat svoji vizi?

1) Propojte vedeni s fizenim
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Jak zajistit udrzitelnost vasi vize?

1) Porozuméjte dynamice svého tymu (seznamte se napf. s pristupem ,Belbin’s
Team Roles” ¢i modelem ,, Tuckman’s Forming-Storming-Norming-Performing®)

é Ve v
i | 2) Poskytujte a prijimejte zpétnou vazbu
i
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Charakteristiky dobrého vedouciho

cCanps't

Dobra zprava - vidcim
schopnostem se lze
naucit!

Vedouci se mohou
vyvijet a sebe-rozvijet.




THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

Erasmus+
Charakteristiky dobrého vedouciho
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