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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

PRIMERA: Padel Ireland

Ime organizacije:

e Poslovno podjetje

e Javna organizacija

e Zasebna organizacija
e Nevladna organizacija
e Drugo:

Velikost organizacije:

e Velika
e Srednja
e Majhna

Kratek opis organizacije:

Padel Ireland je majhno podjetje, ki je bilo ustanovljeno leta 2011 na Irskem kot pomo¢ pri uvajanju
padel tenisa v drzavo. Podjetje se ukvarja tudi z gradnjo igris¢ za padel tenis, vodenjem klubov in prodajo
dodatkov za igranje padel tenisa.

Klubom nudijo Siroko paleto storitev: programe usposabljanja instruktorjev skupaj z irsko zvezo za padel
tenis, treninge padel tenisa, organizacijo turnirjev, dni odprtih vrat, distribucijo opreme ter vzdrzevanje
in popravilo igris¢ za padel tenis.

Padel tenis je Sport, ki zdruZuje akcijo z zabavo in druzenjem. To je odli¢en Sport za igralce vse
in spretnosti, saj se ga je mogoce hitro in enostavno nauciti. Vecina igralcev pridobi osnove v
ure igranja in Ze lahko uZivajo v igri. Pri tej igri ne prevladujejo mo¢, tehnika in serviranje, kot se to dc
v tenisu, zato je idealna igra za moske, Zenske in mladino, ki lahko tekmujejo skupaj. Pomembna vescina
je takti¢nost, saj se toCke osvajajo s strategijo in ne s samo mocjo.
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pov Sport v drZzavo, kjer Se ni bilo strukture, igralcev ali objektov, ni bilo
s je bil precej neznan. Podjetju je uspelo predstaviti padel tenis, zgradili so
bvili dva lastna kluba in ponudili podporo vsem klubom na Irskem. Ze od
v projekt vkljuciti politicne organe, minister za Sport pa je odprl prvo igris¢e
dobil priznanje s strani irskega sveta za Sport. Irska se je pridruzila tudi
B(FEPA) in Mednarodni zvezi (FIP) in je od konca leta 2019 polnopravna

ssPeiazodljivo in podjetnisko vodstvo podjetja Padel Ireland je bilo zelo odprto in je

0 povratnim informacijam igralcev in klubov.

Ve

Irskem Se naprej deloval, saj je bilo dovoljeno igrati brezkontaktne Sporte. V c¢asu zaprtja je bilo
dovoljeno igrati le golf, tenis in padel tenis.

Kljucne besede:

COVID-19
NOVE IDEJE

SPROSCENA ATMOSFERA
SODELOVANJE

ODLOCANIJE

IZOBLIKOVANIJE V VODJO

POVRATNA INFORMACIA
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B \PROFIL NAJBOLJSE PRAKSE

PODROBEN OPIS

pomoc javnih organov, e je hotel rasti, kar je delovalo in deluje Se vedno.
e bodo zaceli izvajati v naslednjih letih. Novo ustanovljeni klubi in objekti,
Bodo pomenili lepo $tevilo dodatnih igrid¢, ki so na voljo v drzavi. Ocenjeno
2021 pa se bodo zaceli tudi trije novi projekti s Svetom za Sport na Irskem.

aprej, vedno na organski nacin, saj se prilagajajo dejanskemu povprasevanju
, ki morda niti ne bi uspele.

Od odprtja prvega igris¢a Padel Ireland nadzira nadaljnjo rast padel tenisa v drzavi. Spodaj je povzetek
najpomembnejsih dogodkov in pobud, sprejetih od leta 2012:

e Oktobra 2019 je Mednarodna zveza za padel tenis (FIP) priznala Irsko zvezo za padel tenis (PFI)
kot uradni organ za upravljanje padel tenisa na Irskem. FIP, ustanovljena leta 1991, je uradni
svetovni upravni organ za padel tenis, ki je pomagala PFl razvijati Sport tako na domacem kot na
svetovnem prizoriscu, saj je irskim igralcem omogocila, da sodelujejo na mednarodnih turnirjih.

e PFljerazvila program za drzavne ekipe, ki zastopajo Irsko na evropskih in svetovnih tekmovanjih.
Reprezentanca in veteranska ekipa sta zdaj upravi¢enki pri zastopanju Irske na mednarodnih
tekmovanjih moskih in Zensk, nazadnje so sodelovali na evropskem prvenstvu, ki je potekalo
oktobra oziroma novembra lani. Petnajsto svetovno prvenstvo v padel tenisu naj bi bilo letos v
Katarju, kar bo prvi¢, da bodo irski Sportniki upravi¢eni do nastopa na svetovnem prvenstvu. PFI
je odgovorna za izbiro in upravljanje razliénih drzavnih ekip.

e PFIl je zacels turnejo ‘Irish Padel Tour’ za vse igralce padel tenisa na Irskem. Ta turneja skrbi za
zaCetnike, srednjo raven in napredno raven spretnosti, na vsaki od teh ravni pa se organizirajo
moska, Zenska in meSana tekmovanja. Turneja je sestavljena iz petih preliminarnih lokalnih
prireditev, ki se nato zakljucijo v finalu All-Ireland Padel Championship, ki je bil v zadnjih Stirih
letih v Bushy Parku v Dublinu. PFI najboljse igralce na Irskem razvrséa glede na uspesnost na teh
prireditvah in trenutno je na Irskem vec kot 500 odraslih igralcev padel tenisa.

e Od leta 2017 je PFI organizirala tudi mladinski All-Ireland Open Padel turnir za Solske otroke po

vsej drzavi, dogodek, ki je prav tako iz leta v leto narascal. \
e PFlv zadnjih petih letih v Dublinu organizira serijo Madison International, mednarodni ar§

turnir v padel tenisu. Madison International je od ustanovitve potekal v 58 mestih, v 30 razlicnih
drZzavah in na petih celinah po vsem svetu. Lani je serijo tega turnirja gostilo 33 mest, pri cemer
je dogodek v Dublinu zabelezil drugo najvecje Stevilo udelezencev in najrazlicnejse polje
tekmovalcev, v Bushy Parku v Dublinu je bilo zastopanih 18 razli¢énih drzav.
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porganizira tecaje za posameznike, ki Zelijo postati trenerji v skladu z zahtevami FIP. Ti
gjo dvakrat letno in so del certificiranega nacionalnega programa treniranja, ki
avlja tudi stalno podporo in razvoj po zakljucku teh tecajev. PFl je prav tako zacela
anja tecajev za posameznike, ki Zelijo postati sodniki za padel tenis na Irskem.

klinike za padel tenis v vseh povezanih klubih po drzavi. Te klinike pogosto
je igralcev World Legends Padel Toura. Padel kampi in klinike so organizirani
llbov v Casu pocitnic in vmesnih odmorov skozi vse leto za otroke, stare od
)0 otrok se je udeleZilo naSe zadnje serije poletnih kampov padel tenisa, kar
hje za nadaljnjo rast popularnosti Sporta.

e PFljesodelovala z dublinskem mestnim svetom glede partnerstva za Sport in dobro pocutje v
Dublinu. Ta pobuda po celotnem Dublinu ponuja programe, ki podpirajo ve¢jo udelezbo
skupnosti v Sportu. Kot del tega programa so se otroci iz dublinskih mestnih skupnosti lahko
brezpla¢no udelezZili taborov, ki jih organizira PFl. PFl v tem partnerstvu nenehno sodeluje z
mestnim svetom Dublina in mu o teh zadevah predloZi porocilo vsakih Sest mesecev.

e PFl je v zadnjih treh letih sodelovala pri organizaciji dogodka , Dublin Sportsfest”. Dublin
Sportsfest je enotedenski dogodek, ki Zeli spodbujati in povecati udelezbo pri Sportu na vseh
druzbenih ravneh. PFl je organizirala dneve odprtih vrat, na katerih so predstavili padel tenis,
spretnosti ter koristi za telesno in dusevno zdravije, ki jih prinasa igranje Sporta.

e PFl organizira tudi programe za ljudi z motnjami v dusevnem razvoju in ucence, ki imajo ucne
tezave.

o Oktobra 2019 je bil PFl izbrana za partnerja pri Gaisce challenge. Gaisce, nagrada ki jo podeljuje
predsednik, je program samorazvoja za mlade in si prizadeva za povecanje zaupanja in dobrega
pocutja s pomocjo udelezbe v osebnih, fizicnih, skupnostnih in skupinskih izzivih. Mladi se lahko
vkljucijo v PFl povezane klube po vsej Irski, preden prejmejo medaljo in potrdilo, ki ga je podpisal
irski predsednik Michael D. Higgins.

¢ PFlseje vkljucila v oddelek za Sportni menedZzment na University College Dublin. Le-to Studentom
UCD omogoca prakso pri PFl in pridobivanje ustreznih izkuSenj, tako da sodelujejo pri organizaciji
dejavnosti in kampov, povezanih s padel tenisom.

) \
e Leta 2018 je bila PFI vklju¢en v RTE program — operacija transformacija. Trenerji padel t
v Bushy Parku vsem udeleZzencem ponudili u¢ne ure kot del programa promocije dobrega po
s pomocjo Sporta na Irskem. Operacija transformacija deluje v povezavi s Sport Ireland in

lokalnimi Sportnimi partnerstvi.

~
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UTEMEUITEV

lenarja za gradnjo objektov in skepti¢nost glede vlaganja zasebnega denarja
etnega donosa. Z nizkim proracunom so pristopili k organski rasti Sporta, da
acetku. Ta odlocitev se je izkazala za pravilno.

C car je bil Sport uveden na Irskem leta 2011. Padel Ireland je bil registriran
I postavljeno v sredniji Soli oktobra 2012. Tri leta je bilo to igrisce edino za

drzavi 8 klubov in 15 javnih igri$¢, dve zasebni igris¢i pa se razprostirata po

0znana pc drzavi (sodeluje skupaj s Tennis Ireland) in se pridruZila irskemu Sportnemu svetu Irska se
je prldru2|la tudi Evropski (FEPA) in Mednarodni zvezi za padel tenis (FIP).

Irska zveza za padel tenis (PFl) je bila ustanovljena kot neprofitna organizacija leta 2011. Od svoje
ustanovitve je PFl dosegla pomemben napredek pri promociji padel tenisa na Irskem. Cilj PFl je promocija
padel tenisa na Irskem, povecanje udelezbe v tem Sportu, podpora igralcem, trenerjem in organizacijam
ter urejanje in razvoj tega Sporta na Irskem. Od svoje ustanovitve si PFl prizadeva za dosego tega cilja v
povezavi s Stevilnimi Sportnimi organizacijami, wellness organizacijami in lokalnimi oblastmi. Ta
partnerstva so dozivela velik uspeh, kar je razvidno iz vedno vecjega Stevila ¢lanov v povezanih klubih,
odprtja objektov po vsej drzavi in vedno vecjega zanimanja za ta Sport na Irskem.

S temi pobudami je organizacija pritegnila zanimanje za nov Sport na Irskem in vplivala na veliko igralcev
razliénih starosti. Sportna pokrajina se je na Irskem spremenila in tako bo tudi v prihodnje.

CIUI

Podjetje Padel Ireland je Se naprej delovalo v tezkih gospodarskih ¢asih (vklju¢no s pandemijo COVID-19)
in kljub izjemno omejenemu prorac¢unu in posebnim okolis¢inam Se naprej podpira vse klube in objekte.
Kljub neugodni situaciji, da se je ob uvedbi novega Sporta, soodilo nato Se z gospodarsko krizo zaradi
pandemije, se je podjetje Padel Ireland prilagodilo novemu okolju z izvajanjem kreativnih in podjetnih
ukrepov. Omenjeni proces za vodstvo podjetja ni bil enostaven, saj se je na tej poti moralo spoprijeti z
razlicnimi vprasanji in izzivi. Od samega zacetka se je podjetje odlocilo, da bo poslovalo z omejenim
proracunom in zacelo z majhnimi, osredotocenimi pobudami. Izognili so se hitrim nalozbam in gradili Sport
postopoma ter pocasi.

Prvotna skusnjava je bila, da bi veliko vlagali in Sport takoj razvili. Vendar je bila Ze zelo zgodaj. jeta
odlocitev, da za¢nejo delovati z majhnim proracunom in uvedejo padel tenis postopoma v drzav
bil povsem neznan. Odlocitev je prinesla dividende, saj je priljubljenost Sporta narascala postop
organsko, zgradili so nove objekte, saj je Stevilo igralcev in zanimanje javnosti narascalo.

~
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gnisa nalrskem ni bilo lahko, saj je tenis v povecanju priljubljenosti padel tenisa po vsem
jihovemu Sportu. Irska do tega mednarodnega narascajo¢ega trenda ni bila
ci, menedzerji klubov in zavodov so ob narascajotem novem Sportu poskusali
gjeta je bila odloditev, da se ne posku$a nasprotovati tenisu, temvec se za¢ne
ot se je to.Ze zgodilo v mnogih drzavah. Zamisel je bila spodbuditi teniske
| tenis ne kot sovraznika ampak kot zaveznika. Dejansko je rast padel tenisa
bzitivno vplivala na teniske klube. V klubih se je povecalo Stevilo igralcev in

' o ugotovili, da je uvedba padel tenisa pomenila vecje Stevilo igralcev in

Ieto se mu pridruzi priblizno 250.000 novih igralcev. Trenutno je padel tenis najbolj priljubljen v Spaniji in
Argentini. Spanija ima ve¢ kot 11.500 igris¢, Argentina pa ve¢ kot 8.000. Poleg teh dveh drzav padel tenis
postaja vedno bolj priljubljen tudi na drugih trgih po svetu.

Ceprav je tezko natan¢no oceniti, koliko igralcev je trenutno po vsem svetu, je lahko dober pokazatelj
prodaja loparjev za padel tenis po vsem svetu. Leta 2002 je bilo prodanih 83.000 loparjev, leta 2017 pa se
je Stevilo povecalo na 409.000. Zlasti od leta 2010 popularnost nenehno raste in uspeva, zato ga ljudje po
vsem svetu zdaj vidijo kot najhitreje rastoci Sport.

UCINEK

Padel Ireland se je Ze leta 2014 odlodil, da bo ciljal na javne organe in ob tenisu postavil objekte za padel
tenis. To je sovpadalo s politiko izvajanja in Sirjenja tega Sporta z majhnim prorac¢unom. Od takrat jim je
uspelo pridobiti sredstva za gradnjo igris¢ in celotnega kluba (znotraj teniskega okolja), ki je prvi od vec
javnih projektov, ki so bili kon¢ani.

Prvi javni objekt, zgrajen v Bushy Parku na jugu Dublina maja 2017, je nastal na pobudo javne oblasti v
drzavi: dublinskega mestnega sveta. Klub Tennis & Padel Bushy Park se je zacel z 9 teniskimi igrisci in 4
igris¢i za padel tenis. Po odprtju kluba, s sedezem v skupnosti, je bilo podanih Se veliko novih pobud za
padel tenis in posledi¢no bodo zgrajeni novi klubi.

Dublinski mestni svet je prevzel vizijo podjetja. Prepricani so bili, da lahko padel tenis spremeni skupnost
tako, da Sport pripelje v javni park in ga pribliza igralcem vseh starosti. Objekt v Bushy Parku je postal nacrt
za prihodnje javne objekte v drugih mestnih svetih na Irskem. Mestni svet Dublina je nacrtoval tri nove
klube in Stevilne javne oblasti so stopile v stik z njimi, da bi sproZile podobne projekte v drugih okrozjih.
Na Irskem bodo v prihodnosti zgradili $e veliko objektov za padel tenis, kot primer pa bodo uporab
Park. N

~

Vendar pa je imela odlocitev podjetja Padel Ireland, da vzpostavi stik z javnimi organi, SirSi ucinek, ki sega
dlje od mestnih svetov. Nacrtovani so Stevilni teniski klubi in zasebne pobude, ki bi posnemali uspeh,
doseZen na ravni skupnosti. Novi klubi in objekti, predvideni za leto 2021, bodo pomenili lepo Stevilo
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jovdrzavi. Ocenjeno stevilo novih sodisc je 26, leta 2021 pa se bodo zaceli tudi
sveta.

PRIDOBLJENE LEKCIJE

sicer pocasen proces, vendar Ze izplacuje dividende glede Stevila ljudi, ki se
narascajocega Stevila klubov in razvoja padel tenisa v drZavi. Majhen
gkSne pobude. Z malo sredstev se da narediti veliko.

eves

E o8 anje: Vodstvo podjetja Padel Ireland je bilo premisljeno in potrpezljivo pri vzpostavljanju
novega sporta na Irskem. Zaradi tega se je Sport kljub nizkim zacetnim nalozbam razvijal in rasel
organsko in postopoma ter je izplaceval dividende tako finanéno kot Sportno.

Na te odlocitve so vplivali naslednji vidiki:

vodstvo dobro izbira med Stevilnimi mozZnimi resitvami,

uporaba kreativnih pristopov pri odloc¢anju,
e pravilni ukrepi, ki jih na vsaki stopnji odlo¢anja sprejme vodstvo,

® prepoznavanje in obravnavanje ovir v procesu odlo¢anja,

fleksibilnost pri odlo€anju in prilagajanju okolis¢inam,

proces vklju¢evanja celotne ekipe v odlocanje.

- Oblikovanje vodje: Vkljuitev novega vodstvenega osebja je prinesla nove talente in ideje ter razvila
Stevilne razlicne pobude za vzpostavitev Sporta na Irskem.

Na te procese so vplivali naslednji vidiki:
* opis menedzerskega pristopa v novih okoljih in situacijah,

e opis ukrepov, ki jih je vodstvo sprejelo v dolocenih fazah strateskega upravljanja,

~

opis metod in orodij, ki jih menedZerji uporabljajo za motiviranje in izgradnjo zaupanja v organ\i

A\

N
e pozitiven pristop pri delegiranju. \
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ipa Padel Ireland je sprejela povratne informacije in kritike Ze na samem
ve. lzziv je bil precej velik, saj na Irskem niso uvedli le novega Sporta, temvec
uresnicilo to novo pobudo.

macij so vplivali nasledniji vidiki:
rtivne komunikacije pri zagotavljanju povratnih informacij s strani vodstva,
gajanju povratnih informacij s strani menedzerjev,

ristranskosti in spopadanje z njimi v procesu povratnih informacij ,

GRADIVO

Oy

@ Padel

|\ )i_\ “P

*\J

www.padel-ireland-ie

REFERENCE

Spletna stran: www.padel-ireland.ie

Intervju | & F Education z generalnim direktorjem Padel Ireland

»
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http://www.padel-ireland.ie/

