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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

VE STUDIE: ROVNOVAHA MEZI
VNEJSI MOTIVACI

Nazev organizace:

Brganization and Developing/Planovani, organizace a vyvoj)

Zemé a odvétvi organizace:

Spanélsko, Stavebni sektor

Typ organizace:

e Obchodni spole¢nost

Velikost organizace:

e Mald

Kratky popis organizace:

POD je mala spolecnost plsobici ve stavebnictvi v Andalusii se sidlem v Granadé.
Hlavni ¢innosti POD jsou:

Navrhy novych budov pro obytné ucely (domy nebo bytové domy)

Navrhy novych verejnych budov (autobusova nadrazi, nadrazi, obchodni centra atd.)
Rekonstrukce starych budov

Vystavba budov ve spoluprdci s dalSimi malymi spole¢nostmi z tohoto sektoru
Rekonstrukce byt a jejich dekorace pro turistické ucely

Vystavba socialnich bytl (zaméreni na lidi na nizké ekonomické urovni)

.

POD je mala spolec¢nost, kterd vytvari a realizuje vSechny projekty ve spolupraci s rlznymi specializ
spole¢nostmi z tohoto sektoru. POD poskytuje osobni sluzby zaloZzené na podrobnych studiich potreb k:
zachovava si vidy vysoky profesiondlni standard. POD ma v tomto odvétvi dobrou povest, protoze vzdy hleda
nejlepsi ekonomické, environmentalni a socialni feseni.
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http://www.podgranada.com/
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Kratky popis pripadové studie:
 technicky architekt ve stavebnictvi

e 2010, béhem hospodarské recese
jekt zahdjil s motivaci, aby uspokojil

osobnim rustu. ‘ po |

i podnikdni v dobé ekonomické
konomicka krize vice nez jiné
lod| zaloZit vlastni spolecnost,
ich penéz aZ po rodinné vztahy.
predchozi zkusenosti s praci v

programacion - organizacion - desarrollo

Klicova slova:

Motivace, sebemotivace, proaktivita, pracovni atmosféra

PROFIL PRIPADOVE STUDIE

DETAILNi POPIS

Javier Gil ndm fekl, Ze prvni véci, kterou si musite uvédomit, je to, Ze zaloZzit firmu je risk, s nimz se budete muset
neustale vyporadat. Vidy se vyskytnou neocekavané udalosti nebo situace, které nebudete mit pod kontrolou, a
které se budete muset naucit resit. Ale jak jsem jiZz uvedl, rozhodl se podnikat v nejhor$i mozné dobé a v nejvice
zasazeném sektoru, aby uspokojil svou touhu po seberealizaci a osobnim rlstu. Pro Javiera Gila byla motivace to, Ze
bude mit vétsi spolecenskou odpovédnost, a ne, Ze bude vydélavat vice penéz, a také to, Ze nalezne profesnii osobni
naplnéni. Javier Gil vidél vznik své spolecnosti jako pfileZitost prevzit dilezitéjsi funkce, coz znamenalo vétsi
odpovédnost, se kterou se poji i to, Ze ze sebe dokazal vytézit to nejlepsi a pokusit se maximalné vyuZzit svij talent.
Javier Gil se pokusil situaci zvratit, i kdyz vnéjsi faktory nebyly kv(li ekonomickeé krizi a krizi ve stavebnictvi pfiznivé. |
kdyz Javier vi, Ze sebemotivace vychazi z jednotlivych pracovnik(, pokusil se vytvofrit takové vnéjsi podminky, které
pozitivné ovliviuji vlastni motivaci kazdého pracovnika. Jak fika Javier Gil, kromé pfiznivych vnéjsich podminek se
zaroven pomoci rliznych strategii pokusil povzbudit tuto vnitfni motivaci u svého tymu
e Vyzdvihovani uspéchi. POD se pokusil posilit vnitfni motivaci tim, Ze zaméstnanciim pripomnél jejich pozitivni
vysledky prostfednictvim firemniho zpravodaje, ve které uvedl, Ze Uspéch byl zasluhou celého tymu. Strucné
fe¢eno, aby se co nejlépe vyuZila vnitfni motivace kazdého zaméstnance, pokusila se dosahnout spojeni a
rovnovahy mezi uspokojenim osobnich potrfeb kaidého zaméstnance s obecnym nebo spoleénym prinosem
spolec¢nosti.
¢ Osobni uznani. Javier Gil se vidy snazil, aby jeho tym citil, Ze je bran jako cenny zdroj spole¢nosti. To m
cil v tymu probudit vnitfni motivaci, protoze neslo o udéleni hmotného uznani, ale naptiklad o gratulace k'
odvedené prici.
¢ Udéleni vétsi odpovédnosti. Podle Javiera Gila je dobré tymu nabidnout prilezZitost prevzit dulezitéjsi funkce,
které znamenaji vétsi odpovédnost, cozZ ve vysledku zlepsuje jejich touhy po profesionalnim a osobnim naplnéni.
To je zase vede k tomu, aby ze sebe a svého talentu dostali to nejlepsi. Nejde o to mit v ramci spolecnosti vice
odpovédnosti za Ucelem vydélat vice penéz, ale o posileni jejich tuzeb po profesionalnim a osobnim naplnéni.
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it mysleni v pracovnim tymu a pokusil se pfejit z ,musim“ na ,,chci”. Javier Gil nam
pokusit se pfimét svij tym, aby nahradil ,,musim udélat” slovy ,,chci udélat”. KdyZ
-azeno slovem ,,chceme udélat®, stane se tym samostatnym. Slo mi o to, aby mél tym
ivnim, aby citil uspokojeni z vynaloZzeného usili.

ver POD se vidy snaZil prosazovat participativni styl Fizeni, protoZe vi, Ze ma lepsi
e a to ma zase pozitivni dopad na spolecnost.

VYSVETLENI

Zenyr a technicky architekt v rliznych stavebnich spolecnostech, ale s nékolika
f@sti z hlediska pracovniho prostiedi. Javier Gil si diky zkuSenostem s jinymi

zamestnancu. Javier Gil nam fekl, Ze prvni véci, kterou je tfeba pochopit, je to, Ze vytvofeni tymu, ve kterém se
sami pracovnici citi motivovani, je zasadni pro spravné fungovani spole¢nosti.

To si Javier osobné ovéfil v nékterych spole¢nostech, kde dfive pracoval. U nékterych z nich Spatné vedeni
spolecnosti spolu s nedostatkem motivace pracovnikd, vytvorilo tak netinosné pracovni prostredi, Ze pracovnici
opustili spolecnost co nejdfive. Z tohoto divodu je zfejmé, Ze Uspéch spolecnosti pfimo souvisi s Urovni pracovni
motivace jejich zaméstnancQ. Javier Gil se snaZi cenit si svych zaméstnancU stéle vice, protozZe si je védom toho,
Ze jsou jeho hlavnim zdrojem k dosazeni jeho cild.

CiLE

Snazit se nedélat stejné chyby jako ve spolecnostech, ve kterych pracoval, a které mély negativni dopad na
produktivitu pracovnikld a pracovni klima.

Firma POD chtéla, aby nebyla touhou po seberealizaci a osobnim riistu jen pro Javiera Gila, ale aby cely tym mél
motivaci pro seberealizaci a osobni rist.

Proto se Javier Gil vidy snaZil zlepSit angaZovanost a zapojeni zaméstnanct ve spole¢nosti. KdyZ maji zaméstnanci
POD pocit, Ze spolec¢nosti zaleZi na jejich spokojenosti, zlepSuje se jejich zavazek vici spolecnosti a jejich zapojeni.
To je zase povzbuzuje v tom, aby chtéli dosahnout svych cil(i a dodrZzovat strategii, které se citi byt soucasti.

Javier Gil se vzdy snazil, aby zaméstnanci citili, Ze i on
je aktivni soucasti spolecnosti, komunikuje s
pracovniky, poskytuje jim zpétnou vazbu, informuje
je o jeho potfebach atd. Timto zplsobem podporuje
vznik novych strategii a upfednostfiuje komunikaci v

vvvvv

rodi nejkreativnéjsi napady. \

~

Vytvareni dobrého pracovniho prostredi. Ze
predchozich zkusenosti Javier vi, Ze je zdsadni podporovat motivaci a vykonnost tymu spolecnosti.
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rovnovahu mezi sebemotivaci kazdého pracovnika k rlstu a naplnéni a vnéjsimi
posileni této motivace. Pro Javiera Gila bylo z jeho zkusenosti zfejmé, Ze zaméstnanci
dnim ze zakladnich pilitd spolecnosti, coz ma dopad na jeji cile.

dyz vidi, Ze vedeni spole¢nosti ma zajem na jejich spokojenosti.

5ti ziska pocit soundleZitosti a bude mit v praci motivaci, bude mit lepsi vykon.

ace a osobni rust pracovnikd v POD

ZISKANE POZNATKY

Javier Gil se dozvédél, Ze organizacni motivace hraje zasadni roli, protoZze umoznuje zvysit potencial kazdého
pracovnika, coZz umoZiuje uspokojit jeho osobni cile a zaroven cile spolecnosti.

Pokud neexistuje dobra motivace, mize se to projevit v chovani pracovnikti, coZ v nékterych pripadech zpuisobi
pracovni stres, ktery zase ovlivni samotnou spole¢nost. ProtoZe pracovni stres povede ke Spatnému pracovnimu
vykonu a to ovlivni cile spole¢nosti. Na druhou stranu, bude-li existovat dobra motivace, bude na pracovisti vice
pozitivnich vysledk(, lepsSich pracovnich vztah, vyssi efektivity. Proto se POD zavazuje k motivaci svych
zaméstnancl, coz ma spolecné s osobni motivaci kazdého zaméstnance velky vliv na vytvareni pracovniho
prostiedi, které je pfiznivé pro osobni cile kazdého zaméstnance i spolecnosti.

Pfiznivé pracovni prostredi znamena vyssi produktivitu, méné pracovni neschopnosti, vétSi empatii, a také
spoluprdci a tymovou praci. Toto se Javier Gil naucil
béhem svych pracovnich zkuSenosti.

Dalsi z lekci, které se naudil a snazi se uplatnit v POD,
je povzbudit vytvareni tymu: Javier se snaZi poznat
své zaméstnance, podékovat kazdému z nich za jejich
usili, odhodlani a hledat pozitivni prostor pro
kazdého. A v pripadé konfliktu mezi kolegy se s
pfipadem vyporada tak, Ze jej resi stranou od
ostatnich kolegl a snaZi se nikoho jiného do tohoto
problému nezapojit.
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Zadné zdroje.




