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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

VE STUDIE: Vedeni malych tymi v Asociaci
gdélstvi Ceské republiky

Nazev organizace:

Vi

/4, edélstvi Ceské republiky

Zemeé a odvétvi organizace:

Ceska republika, organizace zastfesujici malé a stfedni soukromé farmare

Typ organizace:

e NGO - nestatni organizace

Velikost organizace:

e stredni

Kratky popis organizace:

Asociace soukromého zemédélstvi Ceské republiky (ASZ CR) je dobrovolna profesni organizace soukromych
zemédélch v Ceské republice. Viechny aktivity jsou zaloZeny na respektovani starych selskych tradic a
presvédceni, Ze perspektivni rodinné farmy jsou zakladem moderniho evropského zemédélstvi a Zivého venkova.
Zakladni aktivitou ASZ CR je ochrana ekonomickych, socidlnich a odbornych zajma ¢eskych soukromych zemédélch
v Ceské republice i v zahrani&i. Hlavni cile sdruzeni jsou udrZitelné, multifunkéni a ekologické zemédélstvi s
produkci verejného a soukromého zbozi, rovnovaha mezi ekonomickymi a ekologickymi koncepcemi zemédélské
produkce a podpora podnikatelského prostfedi umoziujiciho rozvoj kompetentnich podnikatel na venkové.

Kratky popis pripadové studie:

Tématem této pfipadové studie je vedeni. V pfipadé ASZ se zaméfujeme na hlavni vyzvy vedeni v nevladni
neziskové organizaci, zejména na rozdil mezi vedenim malych tym0 a velkych tym( zaméstnanci. Zamérujeme se
také na vedeni zaméstnancu pod tlakem pandemie Covid-19 a na potfebu dobré komunikace s tymem v takovych
dobach.

Klicova slova:

SdruZeni, nestatni organizace, neziskovd organizace, vedeni, vedeni malého tymu, vyzvy, komunikace,
zemédélstvi
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DETAILNi POPIS

2. V/Sechny aktivity jsou zaloZeny na respektovdni starych selskych tradic a
inné farmy jsou zakladem moderniho evropského zemédélstvi a Zivého venkova.
a ekonomickych, socialnich a odbornych zajmu ceskych soukromych zemédélct

Hlavnim cilem vSech aktivit sdruzeni je udrzitelné, multifunkéni a ekologické zemédélstvi s produkci verejného a
soukromého zboZi. ASZ CR pomaha vyvaZovat ekonomické a ekologické koncepce zemédélské vyroby a podporuje
soukromy trh se zboZim s minimalnimi zasahy statu. Zdkladem udrzitelného a odolného zemédélstvi je soukromé
vlastnictvi a sprava rodinnych farem a podpora silného a stabilniho postaveni téchto firem na trhu prostfednictvim
zdravého podnikatelského prostredi na venkové.

Jako nevladni neziskova organizace s velkou siti ¢lend, ale malym poctem kancelarskych zaméstnancl, musi ASZ
CZ zvladnout vedeni jak svych vlastnich zaméstnancd, tak i ¢lenské zakladny. Aby zaméstnanci mohli poskytovat
fadnou péci a sluzby ¢lenim, musi o né byt radné postarano a také musi byt dobfe vedeni. Vedeni v mensich
organizacich, které se nezaméruji na ziskani co nejvétsiho zisku, ale spiSe na poskytovani sluzeb a lobovani za
zajmy konkrétni skupiny obyvatelstva, se liSi od vedeni ve velkych spole¢nostech a mezindrodnich
konglomeratech.

Ve vrcholovém vedeni ASZ CR jsou 3 kli¢ovi lidé, predseda, tajemnice a Feditel kancelére. Reditel kancelafe ma roli
manazera kazdodenniho chodu kancelare. Pfedseda plsobi jako vedouci a mluvéi organizace. Nakonec tajemnice
spojuje obé role, vedouci i manaZzer, a vyvazuje tak rlizné odpovédnosti, zejména v dobé krize.

VYSVETLENI

V mensim tymu pfiblizné 10 az 15 lidi nelze poutZit stejny styl vedeni jako u 10 000 zaméstnanc(l a o¢ekdvat, Ze to
bude fungovat bez problém(. Byt vidcem malého tymu znamenda byt mnohem vice propojen se svym tymem,
poznat kazdého c¢lena tymu lépe a osobné. Mezi rolemi, kdy jste prikladem pro vase zaméstnance a kolegy a
zaroven jejich kamaradem, je tenka hranice. "Vztahy se vyvijeji, posiluji, objevuji se v nich konflikty, lidé mluvi,
pomlouvaji a tak ddle. | v malém tymu se stavaji tyto véci, a dalo by se Fici, Ze nékdy jesté Castéji. Nebo je ten pocit
silnéjsi, protoZe jste si s ostatnimi bliZe. A pravé to je zdsadni pro vedouciho, aby umél vyvaZit emoce a
profesionalitu, aby se umél nad vsechno povznést, ale zdrover byl schopen ziistat ve spojeni se-v.
tajemnice sdruzeni.

Jinymi slovy, rozdil mezi vedenim velkych tym( a malych tym( jsou dovednosti. V mensim tymu ma Elovek §
rozvijet osobni vztahy s kazdym jednotlivcem a po celou dobu objevovat jeho silné a slabé stranky. Zaroven by
¢lovék nemél mit své ,oblibence”. Chapani tymu jako skupiny, spiSe nez jako skupiny jednotlivcli, pomaha
podporovat tymového ducha a zvysuje dobry pocit z prace.
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isuje takto: ,SnaZime se byt se svymi zaméstnanci co nejotevienéjsi, problémy resime
e tahli s sebou nebo zametali pod koberec, i kdyZ to neni nejpfijemnéjsi zpisob, jak
videln\'/ch véci, které zabranuji nepfijemnym nebo konfliktnim situacim a pomahaji
lividudlni setkani s kazdym zaméstnancem kazdého p(l roku. Jednd se o pratelsky
gapory prace, zjistuje se, zda zaméstnanclm néco nevadi, a pokud ano, snazi se reseni
Vedeni ASZ CR je zaloZeno na pfistupnosti, takie i mezi témito oficidlnimi
dvere vzdy oteviené.

lodrZovani slova a na vzdjemnou divéru. Aby se zabranilo mikromanagementu
iitrola prace jinych lidi, projevujici nedostatek dlivéry a svobody zaméstnanc),
hinky za kli¢ové. Musi to vsak fungovat obéma sméry. Tajemnice zdlraziuje, Ze

Cilem vedeni ASZ CR je pfimét jejich zaméstnance, aby pochopili tzv. $ir$i obraz toho, co organizace déla jako
celek, a nikoli toho, co ma kazdy zaméstnanec jako pracovni ukol. Diky tydennim schiizkdm zaméstnanc(, dokonce
i v dobé pandemie, kdy kazdy informuje ostatni cleny tymu o jejich pracovnim postupu nebo aktudlnim zaméreni
jejich prace, je kazdy obezndmen s praci ostatnich lidi a sam si tyto body spojuje. Tajemnice asociace dodava, Ze
nasledné chtéji, aby jejich zaméstnanci pochopili, proc¢ je jejich prace zdsadni pro chod organizace a jak je
propojena s Ukoly ostatnich ¢lend tymu. Timto zplsobem mohou dosdahnout soudrZnosti a jednoty ve vedeni
organizace a vytvofit spravné a stabilni jméno pro asociaci.

DOPAD

Nejvétsi dopad viditelny v takovém pristupu vedeni je pozitivni motivace zaméstnancl k Gcasti na jejich vlastnim
blahobytu i blahobytu celé organizace. , Diky otevienému pristupu, kterému vérime a praktikujeme s nasim tymem,
vidime, Ze samotni zaméstnanci se hodné snaZi, aby vse fungovalo. Zvlasté v dobdch krize, jako je pandemie Covid-
19. VSimli jsme si, Ze férovost vici nasim zaméstnancim se v minulosti odrazila v jejich motivaci pomdhat v dobé
krize” shrnuje tajemnice.

Byt spravedlivy ke ¢lenim tymu a nezachazet s nikym jinak, podle osobnich preferenci nebo naklonnosti
vedouciho, je zasadni dovednost, ktera vyZaduje urcitou praxi. Lidé maji tendenci mit ,oblibence”, coz vsak mlze
ovlivnit pracovni moralku a motivaci zbytku tymu.

ZISKANE POZNATKY

SpravedInost, pfistupnost, komunikaéni dovednosti, vzajemny respekt, divéra
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1) www.asz.cz

2) https://www.15five.com/blog/run-a-small-team-dont-just-look-to-the-big-guys-for-advice-2/

3) Osobnirozhovor se tajemnici, 2.3.2021
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