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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

VE STUDIE: Padel Ireland

Nazev organizace:

Typ organizace:

e Obchodni spole¢nost

Velikost organizace:

e Mala

Kratky popis organizace:

Padel Ireland je mald spolecnost, kterd byla zaloZena v Irsku, aby pomohla s uvedenim sportovni discipliny padel
tenis v zemi. Funguje od roku 2011. Spole¢nost stavi kurty na padel a také spravuje kluby a prodava pfislusenstvi
souvisejici s padelem.

Poskytuji také Sirokou skalu sluzeb pro kluby, véetné vycvikovych program instruktord padelu ve spojeni's irskou
federaci Padel, lekci padelu, organizace turnajd, dnl otevienych dvefi, distribuce vybaveni pro padel a Gdrzby a
oprav kurtl na padel.

Padel je sport, ktery kombinuje akci se zabavou a socidlni interakci. Je to skvély sport pro hrace vsech vékovych
skupin a dovednosti, protoZe je rychlé a snadné se ho naucit. Vétsina hracl ziska zaklady béhem prvni pdl hodiny
hrani. Pro Padel neni tak nutna sila, technika a podani jako je to nutné v tenisu, a proto je idedlni hrou pro spolecné
soutézeni muzl, Zen a mladeze. DuleZitou dovednosti je ,uméni zdpasu“, protoze body se ziskavaji spise diky
strategii neZ pouze silou.

Kratky popis pripadové studie:

Padel Ireland pFedstavil novy sport v zemi, kde neexistovala Zadna struktura, Zadni hraci ani zafizeni, Zadn
a sport padel byl zcela nezndmy. Spole¢nost dokdazala zavést padel, vybudovala kurty v nékolika méstech,
dva vlastni kluby a poskytla podporu viem klublm a zafizenim v Irsku. Od zacatku se/jim do projektu podarilo
zapojit vyssi orgdny a ministr sportu zahajil cinnost prvniho kurtu v Irsku. Od té doby si tento sport ziskal uznani
od irské sportovni rady. Irsko se také pripojilo k Evropské padelové federaci (FEPA) a Mezinarodni padelové
federaci (FIP) a od konce roku 2019 je fadnym c¢lenem.
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né vyzvé zacit od nuly, ale také se nyni potyka se situaci, kdy byl sportovni sektor
nii Covid-19. Diky rozhodnutim ucinénym na podnikové drovni se spoleCnost za
uspéchu. Diky dobrému fizeni a vytrvalosti je spolec¢nost odolnd a oteviena zpétné
Iské rizeni firmy Padel Ireland bylo oteviené zpétné vazbé od hraca a klub(.

) zaCatkim dosahla spolecnost skvélych sportovnich Uspéchd, véetné mezinarodni
demie Covid-19 zasahla sportovni primysl, ale padel Slo v Irsku vétsinou nadale
lo povoleno hrat bezkontaktni sporty. Ve skutecnosti bylo béhem lockdownu
dlpadel.

Klicova slova:

DETAILNi POPIS

Pokud chtél Padel Ireland rist, musel poZzadat o pomoc vefejné organy, coz se podafilo a stale se dafi. Planuji se
nové projekty, které budou realizovany v pristich nékolika letech. ZaloZeni novych klubu a jejich zafizeni planované
na rok 2021 znamenaji dalsi pocet novych kurtd, které budou v zemi k dispozici. Odhadovany pocet novych kurt(
¢ini 26 a v roce 2021 budou také zahdajeny tfi nové projekty.

Vysledek rozhodnuti, které firma Padel Ireland udélala, v praxi znamena, Ze v Irsku vzrostlo rozsiteni padelu a
bude se sifit jesté dale, vidy organickym zpUlsobem, ktery se pfizplsobeni skute¢né poptavce po sportu, spise nez
na zakladé rychlych feseni a investic, které nemusi byt Uspésné.

Iniciativa, kterd vedla k zaloZeni Irské padelové federace, znamenala, Ze tento sport mél oficidlni status od samého
zacatku.

Od otevreni prvniho kurtu ve Skole dohlizi Padel Ireland na pokracujici rozvoj padelu v zemi. NiZe je uveden
prehled vyznamnych udalosti a iniciativ pfijatych od roku 2012:

¢ V fijnu 2019 uznala Federacién Internacional de Padel/Mezinarodni federace padelu (dale jen ,FIP“) irskou
federaci (PFl) jako oficidlni organ, ktery ridi padel v Irsku. FIP, kterd byla zaloZena v roce 1991, je oficidlnim
svétovym fidicim orgdnem pro padel a toto pridruzeni pomohlo irské federaci pokrafovat v rozvoji tohoto sportu
jak na domdci, tak i na celosvétové scéné tim, zZe irskym hraclim padelu udéluje pravo soutézit na mezinarodnich
turnajich.

e Irskd federace vyvinula program pro narodni tymy padelu reprezentujici Irsko v evropskych a svétovych
soutézich. Narodni tym a narodni tym veterant jsou nyni zpUsobili reprezentovat Irsko v mezinarodnich soutézich
muzl a Zen, naposledy na mistrovstvi Evropy, které se konalo v fijnu a listopadu lonského roku. 15.-rocnik
mistrovstvi svéta v padelu se ma konat v Kataru v listopadu tohoto roku a bude to poprvé, kdy budou irsti sportovci
soutézit na mistrovstvi svéta. Irska federace odpovida za vybér a vedeni narodnich padelovych tymu:

* Irskd federace zahdjila , Irish Padel Tour”, novy okruh pro viechny hréce padelu v Irsku. Toto turné je urcenc
zacatecniky, stfedné pokrocilé a pokrocilé urovné dovednosti, pficemzZ na kazdé z téchto Urovni dovednosti jsou
organizovany soutéZze muzd, Zen a smiSené soutéze. Turné se sklada z pétitvodnich mistnich akci po celém Irsku,
které pak vyvrcholi na findle mistrovstvi Irska v padelu, které se posledni ¢tyfi roky konalo v Bushy Parku v Dublinu.
Irska federace hodnoti nejlepsi hrace v Irsku podle vykonu na téchto akcich a v soucasné dobé je v Irsku vice nez
500 ,,hodnocenych” dospélych hracl padelu.
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aizuje irska federace také irsky turnaj junior(i pro skolni déti po celé zemi, coz je akce, ktera

blinu kolo Madison International, mezindrodniho amatérského padelového turnaje.
ternational konal v 58 méstech, ve 30 riznych zemich a na péti kontinentech svéta.
y kol tohoto turnaje 33 mést, pficemz dublinska akce zaznamenala druhy nejvyssi

pole soutéZicich — v dublinském Bushy Parku bylo zastoupeno 18 rdznych zemi.

e : o etnlch prazdnin v pribéhu roku organizovany také padelové tabory pro déti ve véku od 7 do 17
Iet Poslednlho rocniku nasich letnich padelovych kemp( se zucastnilo vice neZ 400 déti, coZ svédci o velkém zajmu
o dalsi rozvoj tohoto sportu.

e PFl se stala pIné kompatibilni s Kodexem fizeni komunitnich, dobrovolnickych a charitativnich organizaci (The
Governance Code for Community, Voluntary and Charitable Organisations, dale jen "Kodex CVC") v souladu s
desetiletou narodni sportovni politikou, kterou v roce 2018 zvefejnila organizace Sport Ireland a jejimZ cilem je,
aby vSechny financované subjekty byly v souladu s Kodexem CVC.

¢ PFl se zapojila do spoluprace s dublinskou méstskou radou kvili Dublinskému partnerstvi sportu a pohody
(Dublin City Sport and Wellbeing Partnership). Tato iniciativa realizuje v celém Dublinu programy na podporu
zvyseni Ucasti komunit ve sportu. V ramci tohoto programu se déti z komunit Dublinu mohou bezplatné ucastnit
padelovych tabord poradanych PFl. PFl v souvislosti s timto partnerstvim neustale spolupracuje s dublinskou
radou a kazdych Sest mésicl ji o téchto zalezZitostech predklada zpravu.

¢ PFl se také v poslednich tfech letech podilela na poradani Dublinského festivalu sportu (Dublin Sportsfest).
Dublinsky festival sportu je tydenni akce, jejimZ cilem je propagovat a zvysit Ucast ve sportu ve vSech oblastech
spolecnosti. PFl usporadala dny otevienych dveti, na kterych predstavila padel, jeho dovednosti a pfinosy pro
fyzické a dusevni zdravi, které tento sport pfinasi.

* PFl také organizuje programy pro osoby s mentalnim postizenim a studenty rliznych $kol, ktefi maji problémy s
ucenim.

¢ V fijnu 2019 byla organizace PFl vybrdna jako partner vyzvy Gaisce. Gaisce, cena prezidenta, je seberozvojovy
program pro mladé lidi, jehoz cilem je posilit sebevédomi a pohodu prostrednictvim ucasti na osobnich, fyzickych,
komunitnich a tymovych vyzvach. Mladi lidé diky tomuto partnerstvi budou moci plnit své ukoly v padelovych
klubech pfidruzenych k PFl po celém Irsku a poté obdrZzi medaili a certifikdt podepsany prezidentem Irska
Michaelem D. Higginsem.

* PFl se zapojila do spoluprace s fakultou sportovniho managementu na University College v Dublinu f
umoZiuje studentdm UCD, ktefi spliuji podminky, absolvovat staZ u PFI a ziskat tak relevantni zkusenosti v
tim, Ze se podileji na organizaci aktivit a kempU souvisejicich s padelem.

e V roce 2018 se PFI zapojila do Operacéniho transformacniho programu (Operation Transformation Programme).
Trenéfi padelu v Bushy Parku nabizeli vSem ucastnikiim lekce padelu jako soucast programu, jehoz cilem je
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VYSVETLENI

z na zahdjeni provozu a investovani soukromych penéz bez mozné pocatecni
péchu na samém pocatku, byl zaveden pfistup zaloZzeny na malém rozpoctu a

©/ od zavedeni sportu v Irsku v roce 2011. Padel Ireland byl zaregistrovan v kvétnu
Prostredi stfedni Skoly v fijnu 2012. Po tfi roky byl tento padelovy kurt jediny v Irsku.

3 provadét vystavbu kurtl organickym zptsobem mélo dopad. V poslednich nékolika letech se pocet
hract zvysil na vice nez 7 000 a byla zaloZena Irskd padelova federace (PFl), kterd si ziskala uznani v zemi
(spolupracuje-s Tennis Ireland) a pfipojila se k irské sportovni radé. Irsko se také pfipojilo k Evropské (FEPA) a
Mezinarodni padelové federaci (FIP).

Irskd padelova federace (PFl) byla zaloZena jako neziskovd organizace a vznikla v roce 2011. Od svého zaloZeni PFI
vyznamné pokrocila v podpofe padelu v Irsku. Cilem PFl je propagovat padel v Irsku, maximalizovat Gcast v padelu,
poskytovat podporu hra¢dim, trenérlim a organizacim a regulovat a rozvijet padel v Irsku. Od svého zaloZeni PFI
pracuje na dosazenitohoto cile ve spojeni s fadou sportovnich organizaci, wellness organizacemi a mistnimi Grady.
Tato partnerstvi prinesla velky uspéch, jak je patrné z rostouciho poctu clenl v nasich pfidruzenych klubech,
otevirdni zafizeni po celé zemi a stale rostouciho zajmu o tento sport v Irsku.

Prostrednictvim téchto iniciativ v Irsku pfinesla organizace zajem o novy sport a pfinesla zménu mnoha hracim
razného véku. Sportovni prostredi se v Irsku zménilo a bude se ménit i v budoucnu.

CiLE

Padel Ireland pokracoval v ¢innosti i v obtiznych ekonomickych podminkach (véetné pandemického obdobi COVID-
19) a pokracoval v podpore vsech klubl a zafizeni, pfestoze mél velmi omezeny rozpocet. Navzdory nepftiznivym
podminkdam, kdy nejprve uvadéli novy sport v zemi a poté Celili hospodarské krizi v disledku pandemické situace,
se Padel Ireland pfizplsobil novému prostiedi a zaved| opatreni, ktera byla pozitivni, kreativni a podnikava.

Tento proces nebyl pro vedeni spolec¢nosti snadny, protoze se musel vypordadat s mnoha riznymi problémy a

vyzvami. Od samého zacatku se spole¢nost rozhodla pracovat s omezenym rozpocftem a zaloZit malé, cilené

iniciativy. Velkym rychlym investicim se zabrdnilo, aby se sport mohl Sifit postupné a organickym zplsobem.
8

~

Z pocatku bylo pokuseni investovat velké ¢astky a sport okamzité rozvijet. Velmi brzy vsak bylo rozhodr\n
fungovat s malym rozpoétem a zavést padelovy sport v zemi, kde byl tento sport zcela neznamy, organ
zpUsobem. Toto rozhodnuti se vyplatilo, protoZe sport se postupné a organicky rozristal, a zacala se otevirat nova
zafizeni, protoZe rostl pocet hracd i zajem verejnosti.

A\

Pfijeti padelu v Irsku nebylo snadné, protoZe tenisovy svét vidél rlist padelu po celém svété jako hrozbu pro jejich
sport. Irsko nezlstalo vic¢i tomuto rostoucimu trendu na mezinarodni trovni Ihostejné. Tenisté, manazeri klubt a
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ili- hajit své zajmy tvari v tvar nové vznikajicimu sportu. Bylo rozhodnuto nezkouset se postavit

i sﬁo sporty rozvijet vedle sebe, jak se to stalo v mnoha zemich. Hlavni myslenkou bylo
g hrace, aby povazovali padel spiSe za spojence neZ za nepfitele. Rst padelu v Irsku a na
osti pozitivni dopad na tenisové kluby. Kluby zaznamenaly narlst poctu hracd
i a pocatecni strach opadl. Kluby si uvédomily, Ze zavedeni padelu znamenalo vyssi
Zivaji jejich zatizeni.

na svété. V poslednich letech padel rychle rostl a nyni ho hraje vice nez 8 miliont
(zato je padel relativné maly sport, zvlasté ve srovnani s nejvétSim sportem na
ani, podle Udaji FIFA hraje fotbal priblizné 265 miliond lidi, coZ jsou 4% z celé

; né presné odhadnout, kolik hracda padelu v soucasné dobé existuje po celém svété, celosvétovy
prodej padelovych raket je dobrym ukazatelem rlstu. V roce 2002 se prodalo 83 000 padelovych raket a v roce
2017 se jejich-pocet zvysil na 409 000. Zejména od roku 2010 se svét padelu neustale rozrlsta a prosperuje a nyni
ho lidé z celého svéta povaZuji za nejrychleji rostouci sport.

DOPAD

V roce 2014 se Padel Ireland rozhodl zaméfit na verejné organy a vedle tenisovych kurt( zfidit kurty padelové.
Pokracovalo tak v politice zavadéni a Sifeni padelu s malym rozpoctem. Od té doby se jim podafilo ziskat financ¢ni
prostfedky na stavbu padelovych kurt( a také kompletniho padelového klubu (v tenisovém prostredi), ktery je
prvnim z nékolika verejnych projektd, které budou dokonceny.

Prvni verejné zafizeni postavili v Bushy Park v jiznim Dublinu v kvétnu 2017 a Slo o iniciativu nejvétsiho vefejného
orgdnu v zemi—méstské rady v Dublinu. Bushy Park Tennis & Padel Club zacal s 9 tenisovymi kurty a 4 padelovymi
kurty. Od otevieni tohoto komunitniho klubu probéhlo mnoho iniciativ a diky tomu budou vybudovany nové
kluby.

Méstskd rada v Dublinu prevzala iniciativu, pokud jde o vizi. Byli presvédceni, Ze padel mlze zménit komunitu,
pfinést sport do vefejného parku a zpfistupnit jej hraclm vsech vékovych skupin. Zafizeni v Bushy Parku se stalo
vzorem pro budouci verejna zafizeni v Irsku. Méstskda rada v Dublinu naplanovala 3 nové kluby a fada verejnych
organt se s nimi spojila, aby zahajily podobné projekty v jinych irskych krajich. Podle pfikladu Bushy Parku bude v
Irsku v budoucnu vybudovano mnoho dalSich padelovych zafizeni.

Dopad rozhodnuti organizace Padel Ireland kontaktovat vefejné organy vsak nyni zasahuje daleko za hranice
méstskych rad. Mnoho tenisovych klubl a soukromych iniciativ planuje napodobit Uspéch dosazeny na komunalni
drovni. Nové kluby a zafizeni planované na rok 2021 budou znamenat velky pocet dalSich kurti dost
zemi. Odhadovany pocet novych kurtl je 26 a v roce 2021 zacnou také tfi nové projekty.
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ZISKANE POZNATKY

y je pomalejsi proces, ale jiz nyni ptindsi ovoce v podobé poctu lidi, ktefi se tomuto
klubt a rozvoje padelu v zemi. Maly rozpocet neni prekazkou pro uskutecnéni

ostfedky se toho da udélat hodné.

an za fungujici Evropskou padelovou asociaci (FEPA) a Mezinarodni padelovou

0 jiz Ucastni mezinarodnich soutézi na nejvyssi Urovni na evropskych turnajich. V

hi také mistrovstvi svéta v padelu.

du se navzdory nizkym pocatecnim investicim tento sport postupné organicky vyvijel a
financné, tak sportovné.

77 dnutl' ovlivnily nasledujici aspekty:

¢ management se dobre rozhodl pfi mnoha moznych reSeni

¢ rizné pristupy pri rozhodovani se zvlastnim ddrazem na kreativni pfistup
¢ spravna opatfeni ptijatd v kazdé fazi rozhodovani fidicim tymem

¢ identifikace a reSeni prekazek a bariér v rozhodovacim procesu

o vyuziti flexibility pfi rozhodovani a pfizplsobeni se okolnostem

* proces zapojeni celého tymu do rozhodovani

-Manazersky prechod: Zaclenéni novych vedoucich pracovnikd pfineslo nové talenty a napady a bylo vyvinuto
mnoho rznych iniciativ za Ucelem zavedeni sportu v Irsku.

Pfechod ovlivnily nasledujici aspekty:

* popis pristupu manazerd k novému prostredi

* popis opatfeni pfijatych vedoucim tymem v jednotlivych fazich strategického fizeni

* popis metod a nastroju, které manazefi pouzivali k motivovani a budovani divéry v organizaci
e pozitivni proces delegovani

- Zpétna vazba: Tym Padel Ireland pfijimal zpétnou vazbu a kritiku od samého zac¢atku procesu. Vyzva byla docela
velkd, protoZe v Irsku nebyl zavddén pouze novy sport, ale také nova spolecnost, kterd tuto novou iniciativu
uskutecnila.

Proces zpétné vazby ovlivnily ndsledujici aspekty:

e uplatiovani principl a technik asertivni komunikace pfi poskytovani zpétné vazby ze strany vedoucich
pracovnik(

e analyza néstrah a chyb pfi poskytovani zpétné vazby od manazert




- Erasmus+

pU predsudkd a jejich feseni v procesu zpétné vazby

fi poskytovani zpétné vazby manazerdm a pfi poskytovani pozitivni a negativni zpétné

DOKUMENTACE

RELAND

www.padel-ireland-ie

Webové stranky organizace: www.padel-ireland.ie

Rozhovor mezi vykonnym feditelem organizace Padel Ireland a zaméstnance organizace | & F Education.
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