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THE IDEAL WORKPLACE ATMOSPHERE

RIMERA: POD. RAVNOVESIJE MED
uIN ZUNANJO MOTIVACHO

Ime organizacije:

ation and Developing)

Drzava in sektor organizacije:

Gradbenistvo, Spanija

Vrsta organizacije:

) podjetje X

° javna ustanova,

° zasebna organizacija
° nevladna organizacija
° drugo:

Velikost organizacije:

o majhna X
° srednja,
° velika.

Kratek opis organizacije:

POD je majhno podjetje, ki deluje v gradbenem sektorju v Andaluziji s sedezem v Granadi.
Glavne dejavnosti podjetja POD so;
e Oblikovanje novih stavb za stanovanjske namene (hise in stanovanjski bloki).
e Oblikovanje novih stavb za javne objekte (avtobusne postaje, ZeleznisSka postaja, trgovska
sredisca itd.).

W
e Gradnja stavbe v sodelovanju z drugimi malimi podjet;ji iz sektorja. \

e Prenova stare stavbe za novo uporabo.

e Prenova apartmajev za turisti¢ni sektor.
e Gradnja socialnih stanovanj (osredotocenost na ranljive skupine).


http://www.podgranada.com/
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izvaja.in razvija vse projekte v sodelovanju z razli¢nimi specializiranimi podjetji
o osebno izkusnjo, ki temelji na izpolnjevanju Zelja strank in visoki kakovosti
“dober ugled v sektorju, saj kot vedno i$¢e najbolj$o gospodarsko, okoljsko in

Kratek opis studije primera

j8niji je lastnik podjetja po 10
v gradbenistvu odprl novo

¥fla bi zadostil svoji Zelji po ‘ pOd |

bo zacel svoje podjetje v Casu programecién - crganisscién - dessrralio
sektorju, kot je gradbenistvo, kjer je

da bo ustvaril svoje podjetje, tvega marsikaj, od
denarja do druzinskih odnosov. Ta posel je poznal, saj je imel
prejsnje izkusnje v sektorju, ko je delal v razli¢nih gradbenih
podjetjih, je tudi poznal trg in krizne razmere, v katerih je
gradbeni sektor. Pricel je s prenovo stanovanj in stavb, ko pa so se razmere izboljSale, je zacel z gradnjo
novih stavb. Videl je trzno niSo pri prenovi stavb, kar bi mu omogocilo, da ostane v gradbenem sektorju,
dokler si le-ta ne bo spet opomogel.

Kljuéne besede:

Motivacija. Samomotivacija. Proaktivnost. Delovna atmosfera.

PROFIL NAJBOLISE PRAKSE

PODROBEN OPIS

Javier Gil nam je povedal, da je sprva potrebno dobro razumeti, da pri vzpostavitvi podjetja veliko tvegate.
Vedno bodo nepri¢akovani dogodki ali situacije izven vasega nadzora in morali se boste nauciti, kako jih
reSiti. A kot sem Ze rekel, se je odlocil, da bo v najslabSem ¢asu in v najbolj prizadetem sektorju zadostil
svoji Zelji po samouresnicevanju in osebni rasti. Za Javierja Gila je bilo to motivacija, da bi imel vec
jevali.

korporativne odgovornosti, ne da bi zasluzil ve¢ denarja, ampak da bi se poklicno in osebnostno izp
Javier Gil je videl zacCetke svojega podjetja kot priloZnost za vec nalog, vecjo odgovornost in dosezk
Gil je poskusal spremeniti poloZaj, ¢eprav zunanji dejavniki niso bili ugodni zaradi krize gospodarsk
gradbenega sektorja. Ceprav Javier ve, da je samomotivacija odvisna od vsakega delavca, je res, da je
poskusal ustvariti vse zunanje pogoje, da bi na bolj pozitiven nacin vplival na samomotivacijo vsakega
delavca. Kot pravi Javier Gil, je hkrati poskusal spodbuditi to intrinzicno motivacijo v svoji ekipi z nekaj
strategijami, in sicer:
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ezkov. POD je poskusal spodbuditi intrinzicno motivacijo s tem, da je zaposlene
e pozitivne dosezke z objavo v glasilu podjetja, v skladu s tem, da je bil dosezek
pe. Skratka, poskusali so ¢im bolj motivirati zaposlene in ustvariti povezavo in
pvoljstvom z osebnimi potrebami vsakega zaposlenega s splosnimi koristmi

igr Gil je vedno poskusal, da bi njegova ekipa cutila kot dragoceni vir
Webudilo tudi notranjo motivacijo, saj ni bilo pomembno, da bi jim dali
mvec Cestitke za dobro opravljeno delo.

e Javier Gil je poskusal uporabiti spremembo perspektive v delovni ekipi iz "Moram" v "Zelim".
Javier Gil nam je povedal, da je prav tako zelo pozitivno, da poskusajo pri svoji ekipi zamenjati
"moram narediti" z "Zelim narediti". Ko se to "moram narediti" nadomesti z "Zelimo narediti", je
zadovoljena potreba po avtonomiji in samoodlocnosti ekipe. Kar sem hotel storiti je, da bi ekipa
Cutila, da so prispevali nekaj pozitivnega in da so zadovoljni.

e Javier Gil kot vodja POD je vedno poskusal spodbujati slog participativnega upravljanja, ker ve, da
bolje deluje na zaposlene in po drugi strani ima pozitiven vpliv na podjetje.

UTEMEUITEV

Javier Gil je imel izkuSnje kot inZenir in tehni¢ni arhitekt v podjetjih v gradbenem sektorju, v katerem je
delal. Ni pa imel pozitivnih izkuSenj z delovnim okoljem, v katerem je delal. Javier Gil se zaveda, da kljub
samomotivaciji za osebnostni rast, je potrebno zagotoviti tudi ravnovesje med samomotivacijo in
motivacijo, ki jo podjetje da svojim zaposlenim. Ce politika podjetja pozornosti ne polaga na blaginjo
zaposlenih, ustvarjanje dobrega delovnega vzdusSja, priznavanje zaposlenih, vse te stvari na koncu
negativno vplivajo tudi na najbolj motiviranega delavca. Te izkuSnje so mu pomagale vedeti, kaj ne Zeli
ustvariti v svojem podjetju in kako se poskusa izogniti negativnim ucinkom in negativnemu vplivu, ki bi ga
lahko imelo pomanjkanje motivacije zaposlenih na podjetje. Javier Gil nam je povedal, da je prva stvar, ki
jo je treba razumeti, da je vzpostavitev ekipe, v kateri se delavci pocutijo motivirani sami po sebi, temeljna
za pravilno delovanje podjetja.

To je nekaj, kar je Javier osebno preveril v nekaterih podjetjih v sektorju, v katerem je delal. V nekaterih je
slabo vodstvo podjetja, s pomanjkanjem motivacije delavcev, ustvarilo neznosno delovno okolje, kjer so

celo delavci ¢im prej zapustili podjetje. 1z tega razloga je Javierju Gil jasno, da je uspeh podjetja ned‘

povezan z ravnijo delovne motivacije svojih zaposlenih. Javier Gil poskusa ceniti svoje zaposlene ve N

N

saj se zaveda, da so njegov glavni vir za doseganje njegovih ciljev.
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2k, ki so bile narejene v podjetjih, v katerih je delal in ki so negativno vplivale
elovno atmosfero.

) podjetje ne bo le Zelja po samouresni¢evanju in osebnostni rasti za Javierja
#iha ekipa motivirana za osebnostno rast.

| izboljsati zavezanost in sodelovanje zaposlenih v podjetju. Ko zaposleni v
za njihovo dobro, se njihova zavezanost podjetju in njihova vklju¢enost

I
/1

/ a, da Zelijo doseci svoje cilje in ujemati strategijo , katere temeljni del ¢utijo.

4

al narediti, da delavec Cuti, da je aktiven del podjetja, komunicira z delavci, daje
, jih obvesca o svojih potrebah itd. S tem spodbujamo rojstvo novih strategij in
nikacijo v najsirSem pomenu besede. Prav v teh okoljih se rodijo najbolj ustvarjalne ideje.

Ustvarjanje dobrega delovnega okolja. Iz svojih preteklih izkuSenj, Javier ve, da je bistveno, da se lahko
spodbuja motivacijo in uspesnost ekipe podjetja.

VPLIV

Javier Gil je poskusal ustvariti ravnovesje med samomotivacijo vsakega delavca za rast in izpolnitev ter
zunanjimi dejavniki, ki lahko najbolj pozitivno vplivajo na krepitev te motivacije. Za Javierja Gila je bilo iz
njegovih izkusenj jasno, da so ¢loveski viri in nacini obravnavanja zaposlenih eden od temeljnih stebrov
podjetja in da to vpliva na cilje podjetja.

e Delavci se bodo bolj potrudili, ko bodo videli, da vodstvo podjetja zanima njihovo dobro
pocutje.

e Ko zaposleni razvije obcCutek pripadnosti znotraj podjetja in se pocuti motiviranega pri delu,
bo bolj uspesen.

e Pozitivno delovno podnebje, kjer se delavec dobro pocuti.

e Zaposleni bo ustvaril ob¢utek pripadnosti podjetju

e Spodbuja zaposlene, naj si Zelijo doseci svoje cilje, ki sovpadajo tudi s strategijo podjetja.

»

e Samouresni¢evanje in osebnostna rast delavcev v POD.




Erasmus+

NAUCENE LEKCIJE

A organizacijska motivacija temeljno vlogo, ker omogoca povecanje potenciala
a zadovoljevanje njihovih osebnih ciljev in hkrati tudi potencial podjetja.

lahko odraza v vedenju delavcev. Stres lahko vpliva na samo podjetje, saj
spesnost in cilje organizacije. Ce pa je motivacija dobra, bo ve¢ pozitivnih
bo tudi ucinkovitost. Zato se POD zavzema za motivacijo svojih zaposlenih,
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